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B¸o c¸o cña Ban kiÓm so¸t

Tr×nh ®¹i  héi  ®ång cæ ®«ng  C«ng ty  N¨m 2014
KÝnh th­a :   C¸c quý  vÞ cæ ®«ng

C¨n cø chøc n¨ng nhiÖm vô cña Ban kiÓm so¸t ®­îc quy ®Þnh t¹i LuËt doanh nghiÖp & §iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña C«ng ty CP bª t«ng x©y dùng Hµ Néi .

C¨n cø B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 cña C«ng ty CP bª t«ng x©y dùng Hµ Néi ®· ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty kiÓm to¸n & t­ vÊn tµi chÝnh quèc tÕ.

C¨n cø t×nh h×nh ho¹t ®éng n¨m 2012,2013 vµ kÕ ho¹ch n¨m 2014 cña C«ng ty.

Thùc hiÖn chøc n¨ng nhiÖm vô cña m×nh, Ban kiÓm so¸t C«ng ty CP bª t«ng x©y dùng Hµ Néi xin b¸o c¸o quý vÞ cæ ®«ng kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Ban n¨m 2013 nh­ sau
I .  VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SO¸T :

 Trong n¨m 2012 & 2013, Ban kiểm so¸t ®· tæ chức c¸c cuộc họp ®Þnh kú 1 quý/1lÇn & ®ét xuÊt ®Ó triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch kiÓm so¸t tõng quý, 6 th¸ng, 9 th¸ng & c¶ n¨m, thÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh vµ ®­a ra c¸c kiÕn nghÞ víi Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban ®iÒu hµnh. C¸c cuéc häp ®Òu cã sù tham gia ®Çy ®ñ cña c¸c thµnh viªn.

- Trưởng Ban Kiểm sãat ®· tham dự ®Çy ®ñ c¸c cuộc họp giao ban định kỳ hàng th¸ng của Ban ®iÒu hµnh vµ tham gia mét sè chuyªn ®Ò kh¸c. Tham gia mét sè cuéc häp víi Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty. Tham gia kiÓm so¸t néi bé lµm râ hiÖu qu¶ sö dông vèn cña c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc theo nghÞ quyÕt cña H§QT(Sè 04/NQ-H§QT ngµy 12/3/2013) & quyÕt ®Þnh cña Tæng gi¸m ®èc. B¸o c¸o kÕt qu¶ kiÓm so¸t néi bé ®· chØ ra nh÷ng tån t¹i vµ nguyªn nh©n ë tõng ®¬n vÞ ®Ó Tæng gi¸m ®èc & Héi ®ång qu¶n trÞ cã biÖn ph¸p qu¶n lý kh¾c phôc nh­ng ch­a thùc hiÖn ®­îc.
Hàng quý trong năm, Ban kiểm so¸t kiểm tra b¸o c¸o tµi chÝnh. C¸c ý kiÕn ®¸nh gi¸ & nh÷ng kiÕn nghÞ ®­îc göi Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban ®iÒu hµnh. Tuy nhiªn c¸c kiÕn nghÞ, ®Ò xuÊt cña Ban kiÓm so¸t ch­a ®­îc Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban ®iÒu hµnh quan t©m gi¶i quyÕt ®óng møc cô thÓ nh­ viÖc thanh quyÕt to¸n, thu håi c«ng nî c¸c hîp ®ång cung cÊp s¶n phÈm & thi c«ng c«ng tr×nh nhµ ®iÒu hµnh ®iÖn lùc TP HCM, kÌ hå Trung t©m héi nghÞ quèc gia…; Cã tiªu thøc ph©n bæ chi phÝ tr¶ tr­íc ng¾n h¹n &dµi h¹n; Qu¶n lý thiÕt bÞ tµi s¶n cña C«ng ty ®Ó sö dông cã hiÖu qu¶, thu håi 1sè kho¶n øng tr­íc, t¹m øng cho kh¸ch hµng l©u ngµy..v.v..
- Trong năm 2013, Ban kiểm so¸t kh«ng nhận được bất kỳ yªu cầu nào cña nhãm cổ đ«ng nắm gi÷ từ 10% cổ phần trở lªn, yªu cầu xem xÐt về hoạt động của C«ng ty, về việc điều hành của Hội đồng quản trị và Ban Gi¸m đốc C«ng ty. Ban kiÓm so¸t cã nhËn ®­îc v¨n b¶n sè 230 ngµy 30/10/2013 & sè 242 ngµy 06/11/2013 cña cæ ®«ng C«ng ty CP vËt liÖu & x©y dùng Hµ Néi, v¨n b¶n sè14 ngµy 02/11/2013 cña cæ ®«ng C«ng ty CP Trung ®«. Ban kiểm so¸t đ· gặp gỡ trao đổi trùc tiÕp & qua ®iÖn tho¹i nh÷ng néi dung c¸c cæ ®«ng ®Ò cËp trong v¨n b¶n göi ban kiÓm so¸t, sau ®ã Ban kiÓm so¸t kh«ng nhËn ®­îc ý kiÕn ph¶n håi tiÕp theo.
Kinh phÝ ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t: N¨m 2012 lµ: 99.477.928, ®ång. 

Trong ®ã thu nhËp cña tr­ëng ban lµ: 81.477.928®, phô cÊp kiªm nhiÖm cña 2 thµnh viªn lµ: 9.000.000®x2=18.000.000®

N¨m 2013 lµ: 77.624.500,®ång Trong ®ã thu nhËp cña tr­ëng ban lµ: 59.624.500®, phô cÊp kiªm nhiÖm cña 2 thµnh viªn lµ: 9.000.000®x2=18.000.000®

II. ThÈm ®Þnh vÒ B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty:
1-C«ng t¸c lËp vµ c«ng bè b¸o c¸o tµi chÝnh

T¹i thêi ®iÓm kiÓm so¸t, C«ng ty ®· lËp ®Çy ®ñ B¸o c¸o tµi chÝnh niªn ®é  2013 chÝnh thức theo hướng dẫn của Chế độ kế to¸n Việt nam ban hành theo Quyết định số 15/2006/QĐ-BTC ngày 20/03/2006 và c¸c văn bản hướng dẫn của Bộ Tài chÝnh. Sổ s¸ch kế to¸n được mở và ghi chÐp đầy đủ đóng quy định, phï hợp với c¸c nghiệp vụ kinh tế ph¸t sinh. Chứng từ kế to¸n được lập, quản lý và lưu trữ tu©n thủ quy định của ph¸p luật. 

Tổng gi¸m đốc C«ng ty đ· thành lập Hội đồng kiểm kª tại thời điểm 0h ngày 01 th¸ng 01 năm 2014, tiến hành kiểm kª c¸c loại tài sản, nguồn vốn, c«ng nợ toµn C«ng ty, tæng hîp, häp xö lý kÕt qu¶ kiÓm kª phï hợp với quy định hiện hành.
Hội đồng quản trị C«ng ty đ· quyết định lựa chọn C«ng ty kiÓm to¸n & t­ vÊn tµi chÝnh quèc tÕ ( IFC) là đơn vị kiÓm to¸n B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013. ý kiÕn cña kiÓm to¸n viªn ®­a ra lµ cã c¬ së, phï hîp víi chuÈn mùc kÕ to¸n, chuÈn mùc kiÓm to¸n ViÖt nam hiÖn hµnh.
B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 cña C«ng ty CP ®Çu t­ ph¸t triÓn nhµ VIBEX1 ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH h·ng kiÓm to¸n AASC.
B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 cña C«ng ty CP vËt liÖu & x©y dùng h¹ tÇng  ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty TNHH kiÓm to¸n §«ng ¸.
2-KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh:
	Sè TT
	ChØ tiªu
	N¨m 2012
	N¨m 2013
	TØ lÖ (%)  2013/2012

	I
	CTCPBTXD Hµ Néi-VIBEX 
	
	
	

	1
	Doanh thu cung cÊp HH & DV
	 177.696.798.705,
	 100.581.970.069,
	56,60

	2
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	- 23.222.878.319,
	-125.204.786.918,
	

	3
	ThuÕ TNDN hiÖn hµnh
	          90.932.615,
	0
	

	4
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	 -23.313.810.934,
	-125.204.786.918,
	

	II
	C.ty CP§TPT nhµ-VIBEX 1
	
	
	

	1
	Doanh thu cung cÊp HH & DV
	42.739.213.253,
	25.746.649.560,
	60,24

	2
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	2.546.343.518,
	143.257.836,
	

	3
	ThuÕ TNDN hiÖn hµnh
	525.510.880,
	35.814.460,
	

	4
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	2.020.832.638,
	107.443.376,
	

	III
	C.ty VËt liÖu & XDHT-VIBEX 2
	
	
	

	1
	Doanh thu CC HH & DV
	7.823.009.863,
	2.065.191.126,
	26,39

	2
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	175.895.599,
	-1.294.928.437,
	

	3
	ThuÕ TNDN hiÖn hµnh
	30.781.730,
	0
	

	4
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	145.113.869, 
	-1.294.928.437, 
	


KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh suy gi¶m râ rÖt, ®ßi hái ph¶i cã chiÕn l­îc c¬ cÊu l¹i s¶n xuÊt, cñng cè viÖc qu¶n lý,sö dông, ®Ó b¶o toµn & ph¸t triÓn c¸c nguån lùc cña C«ng ty. 
3-§¸nh gi¸ mét sè chØ tiªu tµi chÝnh c¬ b¶n :
Dựa trên cơ sở số liệu của Bảng cân đối kế toán và Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 của Phòng Tài chính kế toán công ty ®· ®­îc kiÓm to¸n bëi C«ng ty kiÓm to¸n & t­ vÊn tµi chÝnh quèc tÕ ( IFC), phân tích tổng quát tình hình tài chính của Công ty có thể thấy:

- Tổng tài sản  cuối kỳ so với đầu kỳ giảm 41% là số giảm khá lớn, trong khi đó nợ phải trả chỉ giảm 10 %. Doanh thu thuÇn b¸n hµng năm nay so với năm trước giảm 43% cao hơn tốc độ giảm tài sản, cho thấy Công ty không những không tăng trưởng  mà còn đi xuống rõ rệt. Giá vốn hàng bán chỉ giảm 23% thấp hơn tốc độ giảm doanh thu đó là dấu hiệu không tốt  trong việc quản lý chi phí sản xuất và gía thành sản xuất.

 
- Vßng quay vèn n¨m 2012 lµ 0,47 vßng, sang n¨m 2013 gi¶m cßn 0,33 vßng.

 
- Vèn chñ së h÷u kh«ng ®ñ bï ®¾p lç, tæng tµi s¶n kh«ng ®ñ trang tr¶i c¸c kho¶n nî ph¶i tr¶
 
- Tû lÖ nî ph¶i tr¶/tæng nguån vèn n¨m 2013 lµ : 1,164  
4- Qu¶n lý tµi s¶n,nguån vèn

a.VÒ tµi s¶n:

N¨m 2013 tæng tµi s¶n cña C«ng ty gi¶m    :155.167.211.012, ®ång so víi n¨m 2012. Trong ®ã:          +Tµi s¶n ng¾n h¹n gi¶m : 147.072.629.668,®ång




   + Tµi s¶n dµi h¹n gi¶m  :     8.094.581.344,®ång


Nguyªn nh©n:

- TiÒn vµ c¸c kho¶n t­¬ng ®­¬ng tiÒn gi¶m  
- C¸c kho¶n ph¶i thu gi¶m do doanh thu gi¶m
- Thùc hiÖn trÝch lËp dù phßng ph¶i thu khã ®ßi cho c¸c kho¶n nî ph¶i thu kh¸ch hµng trªn TK 131 ®· qu¸ h¹n, c¸c kho¶n nî tån ®äng l©u ngµy ch­a thu håi ®­îc theo Th«ng t­ 228/ 2009/TT-BTC ngµy 07/12/2009 cña Bé tµi chÝnh.Ch­a trÝch lËp dù phßng c¸c kho¶n ®Çu t­ tµi chÝnh dµi h¹n.
- Tµi s¶n cè ®Þnh gi¶m do thanh lý mét sè tµi s¶n

 N¨m 2012 Tµi s¶n ng¾n h¹n chiÕm 79,47% ,Tµi s¶n dµi h¹n chiÕm 20,53%, 
 N¨m 2013 Tµi s¶n ng¾n h¹n chiÕm 68,76%, Tµi s¶n dµi h¹n chiÕm 31,24 % .

b.VÒ nguån vèn:

+Vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty n¨m 2013 kh«ng thay ®æi: 85 tû ®ång ®­îc chia thµnh 8.500.000 cæ phÇn. Trong ®ã :

     -  Cæ ®«ng Nhµ n­íc(Tæng c«ng ty XD Hµ Néi) së h÷u: 2.384.100cp chiÕm 28,05%

     - Cæ ®«ng ph¸p nh©n ( 12 ph¸p nh©n)  së h÷u:         3.385.000cp chiÕm tû lÖ 39,82%

     - Cæ ®«ng lµ thÓ nh©n së h÷u:                                   2.730.900cp chiÕm tû lÖ 32,13% 
      + N¨m 2013 nî ph¶i tr¶ gi¶m 29.460.085.197 ®ång so víi n¨m 2012. 
Trong ®ã : 

     - Vay vµ nî ng¾n h¹n gi¶m 38.562.805.882 ® do s¶n xuÊt suy gi¶m, Ng©n hµng th¾t chÆt cho vay míi & tËp trung thu nî cò.
     - ThuÕ vµ c¸c kho¶n ph¶i nép nhµ n­íc t¨ng ®¸ng kÓ: 11.515.844.534 ®ång
     - C¸c kho¶n ph¶i tr¶, ph¶i nép kh¸c t¨ng: 6.944.130.893 ®ång
     - Nî dµi h¹n gi¶m
Trong c¬ cÊu nguån vèn cña C«ng ty chñ yÕu lµ sö dông nguån vèn vay, khi Ng©n hµng th¾t chÆt cho vay mµ chØ thu nî, trong khi ®ã viÖc thu håi c«ng nî cña kh¸ch hµng cµng ngµy cµng h¹n chÕ, chi phÝ cè ®Þnh t¨ng cao( TiÒn thuª ®Êt, BHXH…) dÉn ®Õn kh«ng cã vèn SXKD, ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh kÐm ®©y lµ mét khã kh¨n rÊt lín vÒ tµi chÝnh cho C«ng ty.

 
+ Vèn chñ së h÷u n¨m 2013 gi¶m s©u.Toµn bé vèn ®iÒu lÖ, thÆng d­ vèn cæ phÇn  quü ®Çu t­ ph¸t triÓn & quü dù phßng tµi chÝnh tÝch lòy ®­îc ®· kh«ng ®ñ bï ®¾p lç.
Nguyªn do: N¨m 2013 ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty ®×nh trÖ, thùc hiÖn trÝch lËp dù  phßng theo ®óng quy ®Þnh t¹i th«ng t­ 228/TT-BTC ngµy 07/12/2009 cña Bé Tµi chÝnh, céng víi chÝ phÝ SXKD c¸c n¨m tr­íc treo t¹i tµi kho¶n 142 &242 kh«ng ph©n bæ ®­îc g©y lç luü kÕ cao,lµm gi¶m vèn chñ së h÷u. 

       *Phân tích diễn biến nguồn vốn và sử dụng vốn năm 2013 (B¶ng chi tiÕt kÌm theo)
Qua bảng phân tích diễn biến nguồn vốn và sử dụng vốn năm 2013 cho thấy quy mô sử dụng vốn năm của Công ty trong năm 2013  giảm 175.557.567.121 đồng so với đầu năm . Trong đó chủ yếu là chỉ tiêu trả nợ vay ngắn hạn chiếm 21.97 %, trả nợ nhà cung cấp 2,69 % và hoạt động sản xuất kinh doanh không hiệu quả dẫn đến thua lỗ 125.204.786.918 đồng  chiếm 71,32 %.

Về nguồn vốn, công ty chủ yếu dùng nguồn vốn nội lực tập trung thu nợ để trả nợ, không huy động thêm.Tuy nhiên do tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty bị đình trệ  trong  khi chi phí bất biến rất lớn như thuế sử dụng đất rất cao…làm tăng nợ thuế và các khoản phải nộp nhà nước 11.566.078.423 đồng chiếm 6,59% …

5- Qu¶n lý c«ng nî & hµng tån kho:

a. C«ng nî: 
*T×nh h×nh kh¸ch hµng  nî c«ng ty (TK 131)t¹i thêi ®iÓm 31/12/2013  :

* Tæng sè tiÒn kh¸ch nî     : 110.049.194.719  ®
Theo b¸o c¸o tæng hîp & kiÓm tra c¸c b¶n ®èi chiÕu c«ng nî kÌm theo do phßng Tµi chÝnh cÊp cïng víi b¸o c¸o tµi chÝnh:
          + Gi¸ trÞ ®· ®èi chiÕu        :  62.544.508.108, ®   ®¹t tØ lÖ 56,83%
+ Gi¸ trÞ ch­a ®èi chiÕu    :  47.504.686.611 ® chiÕm tØ lÖ 43,17%

Sè liÖu cô thÓ cña c¸c ®¬n vÞ trong toµn C«ng ty :

	TT
	Tªn ®¬n vÞ
	Tæng sè nî

ph¶i thu
	Sè ®· ®èi chiÕu ®­îc
	Sè ch­a ®èi chiÕu
	TØ lÖ nî ®· §C%
	Ghi chó

	1
	XN BTT.phÈm
	25.689.629.672
	8.780.583.206
	16.909.046.466
	34,18
	 

	2
	XNBTTP ChÌm1
	20.143.416.316
	14.586.333.101
	5.557.083.215
	72,41
	 

	3
	XNBTTP ChÌm2
	21.578.561.454
	15.176.966.299
	6.401.595.155
	70,33
	 

	4
	XNBTTP ChÌm3
	12.619.624.223
	10.106.791.700
	2.512.832.523
	80,09
	 

	5
	XNBT Ly t©m
	  1.400.716.423
	     792.551.018
	608.165.405
	56,58
	

	6
	XNBT§S ChÌm
	   6.275.864.747
	  5.268.756.223
	1.007.108.524
	83,95
	 

	7
	XNBT Q. Ng·i
	  7.902.241.153
	  3.956.527.978
	3.945.713.175
	50,07
	 

	8
	XN CK & SC§N
	     960.030.174 
	     329.378.047
	630.652.127
	34,31
	 

	9
	TTTV TK &XD
	  3.646.550.579
	  1.762.728.918
	1.883.821.661
	48,34
	

	10
	V¨n phßng Cty
	 7.389.003.004
	  1.783.891.618
	5.605.111.386
	24.14
	

	11
	CN HCM
	 1.906.437.374
	0
	1.906.437.374
	0
	Nî qu¸ l©u

	12
	CN Qu¶ng Ng·i
	    537.119.600
	0
	537.119.600
	0
	Nî qu¸ l©u

	
	
	
	
	
	
	

	
	Tæng céng
	110.049.194.719
	62.544.508.108
	47.504.686.611
	56,83
	


          Theo sè liÖu th× kh¸ch hµng chiÕm dông vèn lín, nî ®äng kÐo dµi ,chñ yÕu vèn n»m t¹i c¸c XN bª t«ng th­¬ng phÈm, ®¬n vÞ x©y l¾p, nªn s¶n xuÊt kinh doanh kh«ng hiÖu qu¶. ViÖc thu nî cã tÝch cùc, nh­ng ch­a ®ñ m¹nh nªn kh¸ch hµng vÉn cßn ch©y × kh«ng thanh to¸n, vèn kh«ng lu©n chuyÓn ®­îc .

*T×nh h×nh nî kh¸ch hµng ( Cã TK 331) t¹i 31/12/2013 :

Tæng sè tiÒn nî kh¸ch hµng   : 106.292.432.191 ®ång 
          + Gi¸ trÞ ®· ®èi chiÕu             :   65.116.849.844 ® chiÕm 61,26%
          + Gi¸ trÞ ch­a ®èi chiÕu         :   41.175.582.347  ® chiÕm 38,74%
*C«ng nî tr¶ tr­íc cho ng­êi b¸n( Nî TK 331):  1.467.414.789 ®ång

Cã mét sè kho¶n c«ng nî øng tr­íc cho ng­êi b¸n tån t¹i l©u ngµy t¹i C«ng ty, Ban kiÓm so¸t ®· ®Ò nghÞ C«ng ty cã biÖn ph¸p hoµn thiÖn thñ tôc ®­a vµo chi phÝ hîp lý hoÆc thu håi vèn nh­ng vÉn ch­a gi¶i quyÕt ®­îc.N¨m 2013 ®· trÝch lËp dù phßng mét sè kho¶n víi sè tiÒn: 111.016.120,®
*T×nh h×nh nî t¹m øng ( TK 141) :

Tæng sè tiÒn nî tiÒn t¹m øng    : 30.978.138.559,® t¨ng so víi n¨m 2012(30 538 757 245 ®) lµ 439.381.314,®
          

+ Gi¸ trÞ ®· ®èi chiÕu      :   4.605.648.993, ®

          

+ Gi¸ trÞ ch­a ®èi chiÕu  : 26.372.489.566, ®

          Sè tiÒn t¹m øng ch­a hoµn cßn d­ nî nhiÒu, chñ yÕu sè c«ng tr×nh x©y l¾p tiÒn t¹m øng nhiÒu ch­a hoµn øng, nh­ng kh«ng ®èi chiÕu ®­îc nî, trong khi c«ng ty vÉn ph¶i chÞu tiÒn l·i suÊt vay ng©n hµng ¶nh h­ëng ®Õn kÕt qu¶ SXKD cô thÓ:
- C«ng tr×nh Nhµ ®iÒu hµnh ®iÖn lùc Thµnh phè HCM: 24.753.791.138,®. C«ng tr×nh ch­a quyÕt to¸n thanh to¸n mÆc dï ®· dõng thi c«ng tõ n¨m 2008.
- C«ng tr×nh Nhµ m¸y Meiko Hµ t©y: 799.460.735, C«ng tr×nh ®· thanh quyÕt to¸n víi chñ ®Çu t­, nh­ng ®· chi v­ît sè tiÒn §éi ®­îc thanh to¸n & §éi ch­a hoµn ®ñ chøng tõ vÒ phßng TCKT C«ng ty.  
- C«ng tr×nh kÌ hå Trung t©m héi nghÞ quèc gia:1.207.068.382®. C«ng tr×nh ®· hoµn thµnh n¨m 2007 nh­ng ch­a quyÕt to¸n víi Tæng c«ng ty x©y dùng Hµ Néi.  

b. Hµng tån kho:

Hµng tån kho t¹i 31/12/2013 lµ : 59.872.650.441, ®ång chiÕm 39,24%tµi s¶n ng¾n h¹n & 26,98 tæng tµi s¶n.Hµng tån kho t¹i 31/12/2012  lµ 67.787.414.447 ®ång chiÕm 15,69 % tæng tµi s¶n. Hµng tån kho lµ mét tµi s¶n cã tÝnh láng vÒ thanh to¸n vµ chiÕm tû träng t­¬ng ®èi cao trong vèn, việc t¨ng tØ lÖ hàng tồn kho trong tæng tµi s¶n chÝnh lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n lµm cho vßng quay vèn chËm. Vµ ®Æc biÖt hàng tồn kho của c«ng ty chủ yếu là chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh dë dang cña c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p nh­: Nhµ ®iÒu hµnh s¶n xuÊt ®iÖn lùc Hå ChÝ Minh, c«ng tr×nh nhµ ë Kim Chung, CTr kÌ hå Trung t©m Héi nghÞ quèc gia & c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p t¹i Chi nh¸nh Hå ChÝ Minh chËm quyÕt to¸n, thu håi vèn dẫn đến vốn bị tồn đọng kh«ng  mang lại hiệu quả, chưa kể đến rủi ro mất vốn ở đ©y rất cao. N¨m 2013, ®· trÝch lËp dù phßng chi phÝ dë dang c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p t¹i Chi nh¸nh Hå ChÝ Minh & chi nh¸nh Qu¶ng Ng·i sè tiÒn : 16.648.435.937,®
Doanh thu ch­a thùc hiÖn:

Gi¸ trÞ doanh thu ch­a thùc hiÖn tõ ngµy 1/1/2012 lµ 1.285.136.368 ®, trong ®ã vèn gãp b»ng th­¬ng hiÖu cho C«ng ty CP §TPT nhµ Vibex1 lµ 818.181.819 ®. N¨m 2012 C«ng ty ghi nhËn kho¶n doanh thu nµy lµ 90.909.147 ® nh­ng thùc tÕ  C«ng ty CP §TPT nhµ Vibex1 ch­a chÊp nhËn kho¶n vèn gãp nµy. Nh­ vËy kho¶n doanh thu “nh·n hiÖu Vibex1” 90.909.147® ch­a ®óng nguyªn t¾c ghi nhËn doanh thu. N¨m 2013, C«ng ty ®· dõng ghi nhËn doanh thu”nh·n hiÖu Vibex1”, tuy nhiªn C«ng ty còng cÇn ph¶i xem xÐt l¹i kho¶n doanh thu ch­a thùc hiÖn nµy.
6- Vèn gãp t¹i c¸c C«ng ty con:

- Theo b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 ®· ®­îc kiÓm to¸n cña 2 c«ng ty con, vèn ®Çu t­ cña C«ng ty CP bª t«ng x©y dùng Hµ Néi lµ 7.700.000.000 ®, trong ®ã :

C«ng ty CP§TPT Nhµ Vibex 1: 5.000.000.000 ®  chiÕm tû lÖ 26,3%

C«ng ty CP vËt liÖu vµ XD h¹ tÇng Vibex2 : 2.700.000.000 ® chiÕm tû lÖ 30%

- Theo b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2013 ®· ®­îc kiÓm to¸n cña C«ng ty CP bª t«ng x©y dùng Hµ Néi, kho¶n ®Çu t­ tµi chÝnh vµo c«ng ty con        : 8.700.000.000  ®.Trong ®ã:

C«ng ty CP§TPT Nhµ Vibex 1:                    6.000.000.000 ® chiÕm tû lÖ 30%

C«ng ty CP vËt liÖu vµ XD h¹ tÇng Vibex2 : 2.700.000.000 ® chiÕm tû lÖ 30%

Nh­ vËy, sù chªnh lÖch gi¸ trÞ vèn gãp cña C«ng ty t¹i C«ng ty con ch­a ®­îc xö lý thèng nhÊt. §¬n vÞ kiÓm to¸n còng ®Ò cËp nh­ng ch­a thèng nhÊt ghi nhËn kho¶n chªnh lÖch nµy. §Ò nghÞ Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty thèng nhÊt gi¶i quyÕt døt ®iÓm.
7. HiÖu qu¶ ®Çu t­ vèn t¹i c¸c C«ng ty con: 
Theo b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2012, 2013 ®· ®­îc kiÓm to¸n  cña 2 c«ng ty con, Lîi nhuËn ®¹t ®­îc nh­ sau:

    - C«ng ty VIBEX1 lîi nhuËn sau thuÕ TNDN: N¨m 2012 lµ : 2.020.832.638,®; n¨m 2013 lµ: 107.443.376,®. C«ng ty VIBEX1 ch­a cã ph­¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn n¨m 2012 & 2013.  

    - C«ng ty VIBEX2 lîi nhuËn sau thuÕ TNDN: N¨m 2012 lµ : 145.113869,®; n¨m 2013 lµ: - 1.294.928.437,®. C«ng ty VIBEX2 ch­a cã ph­¬ng ¸n kh¾c phôc lç, ph©n bæ chi phÝ n¨m 2013 vµo n¨m tiÕp theo.
8. VÒ t×nh h×nh thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­:

+ §Çu t­ t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt: Trong n¨m 2013, C«ng ty ®· hoµn thµnh viÖc ®Çu t­ bæ xung t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt cho XN Bª t«ng Qu¶ng Ng·i & c¶i t¹o giµn quay ly t©m èng n­íc cho XN bª t«ng ly t©m.

+ Dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng khu ®«  thÞ VIBEX: N¨m 2012,2013, C«ng ty tiÕp tôc dõng.
+ Dù ¸n ®Çu t­ nhµ m¸y SX bª t«ng(Di dêi nhµ m¸y ®Õn) t¹i KCN Phóc Yªn- VÜnh Phóc : Trong n¨m 2012,do t×nh h×nh thùc hiÖn tiÕp gÆp nhiÒu khã kh¨n, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· chÊp thuËn thanh lý hîp ®ång, thu håi sè tiÒn ®· ®Çu t­ vµo dù ¸n.N¨m 2013 ch­a cã h­íng míi. 

+ Thùc hiÖn gãp vèn DA ®Çu t­ x©y dùng nhµ ë cao tÇng N01- T2 khu ngo¹i giao ®oµn-Xu©n ®Ønh tæng sè: Sè ®Çu n¨m 2012 lµ : 22.956 Tr® sè cuèi n¨m 2012 lµ 31.805 Tr® ®· ®Çu t­ vµo c¸c h¹ng môc: Nép tiÒn quyÒn sö dông ®Êt; chi phÝ kh¶o s¸t; chuÈn bÞ thi c«ng & cung cÊp bª t«ng cho thi c«ng cäc nhåi. N¨m 2013,t¹m dõng. KÕ ho¹ch n¨m 2014 sÏ chuÈn bÞ c¸c thñ tôc & nguån vèn thi c«ng tiÕp vµo cuèi n¨m.
9. ViÖc gi¶i quyÕt tån t¹i chi nh¸nh Thµnh phè Hå ChÝ Minh:  §Õn ngµy 31/12/2013,C«ng ty ®· thu ®­îc cña «ng Mai V¨n CÊp gi¸m ®èc chi nh¸nh sè tiÒn 900 Tr®,  kh¾c phôc kho¶n lç 1.141 Tr® cña c¸c hîp ®ång do Chi nh¸nh ký & thùc hiÖn tõ tr­íc khi cæ phÇn hãa. Sè tiÒn «ng CÊp cßn ph¶i nép lµ 241 tr®. §Ò nghÞ C«ng ty tiÕp tôc ®«n ®èc & cã h­íng gi¶i quyÕt phÇn cßn l¹i cña Chi nh¸nh gãp phÇn gi¶m lç do ®· ph¶i trÝch lËp dù phßng n¨m 2013.
III. KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOAT §¤NG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ & BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1.  §¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña H§QT C«ng ty :


Trong n¨m 2012, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tæ chøc 9 cuéc häp ®Þnh kú vµ ®ét xuÊt ra 9 NghÞ quyÕt & ban hµnh mét sè quyÕt ®Þnh thuéc thÈm quyÒn cña H§QT. Néi dung c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña H§QT vÒ c¬ b¶n tu©n thñ ®óng quy ®Þnh ph¸p lý.


+ VÒ tæ chøc nh©n sù: QuyÕt ®Þnh cho bµ Vâ ThÞ Thu H­¬ng chuyÓn c«ng t¸c ®Õn Tæng c«ng ty XD Hµ Néi tõ 01/4/2012, tiÕp tôc tham gia c«ng t¸c Héi ®ång qu¶n trÞ, ®«n ®èc c«ng t¸c thu håi c«ng nî ; §ång ý cho «ng NguyÔn Gia Dòng th«i chøc vô chñ tÞch H§QT VIBEX 1, giao cho bµ Lª Thanh H­¬ng qu¶n lý 100% vèn cña C«ng ty t¹i VIBEX 1& ®Ò xuÊt bµ H­¬ng lµm gi¸m ®èc, chñ tÞch H§QT VIBEX 1.

 S¸p nhËp Ban ®Çu t­-®iÒu hµnh c¸c dù ¸n VIBEX vµo phßng Kinh tÕ & dù ¸n tõ 01/10/2012. 

         + VÒ kÕ ho¹ch ng¾n h¹n & dµi h¹n: Phª duyÖt ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch SXKD   QuyÕt ®Þnh xö lý kiÓm kª,thanh lý tµi s¶n; phª duyÖt mét sè c«ng viÖc thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng nhµ ë cao tÇng N01-T2 khu Ngo¹i giao ®oµn-Xu©n ®Ønh.


Trong n¨m 2013, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· häp 14 cuéc häp ®Þnh kú & ®ét xuÊt, ban hµnh 14 nghÞ quyÕt & mét sè quyÕt ®Þnh thuéc thÈm quyÒn cña H§QT.Tuy nhiªn trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng ban hµnh c¸c nghÞ quyÕt nh­ng thiÕu viÖc kiÓm ®iÓm t×nh h×nh triÓn khai thùc hiÖn nghÞ quyÕt dÉn ®Õn mét sè quyÕt nghÞ kh«ng ®­îc thùc hiÖn hoÆc thùc hiÖn nöa vêi kh«ng ®i ®Õn kÕt qu¶ cuèi cïng lµm gi¶m hiÖu lùc l·nh ®¹o cña Héi ®ång qu¶n trÞ. 

+ VÒ tæ chøc nh©n sù :
- H§QT chÊp thuËn tê tr×nh cña Tæng gi¸m ®èc cho bµ Tr­¬ng ThÞ Bao ®­îc miÔm nhiÖm chøc vô KÕ to¸n tr­ëng vµ GNV quyÒn kÕ to¸n tr­ëng cho bµ Ph¹m ThÞ Thanh tõ ngµy 23/7/2013.
- H§QT thèng nhÊt miÔn nhiÖm chøc vô Tæng gi¸m ®èc  ®èi víi «ng NguyÔn Gia Dòng tõ 01/10/2013. Bæ nhiÖm «ng Lª V¨n Oai gi÷ chøc vô Tæng gi¸m ®èc ®¹i diÖn ph¸p luËt cña C«ng ty tõ 01/10/2013. Qu¸ tr×nh bæ nhiÖm & miÔn nhiÖm chøc vô Tæng gi¸m ®èc ch­a thùc sù tu©n thñ theo ®óng quy tr×nh quy ®Þnh, vÒ viÖc nµy Thanh tra bé x©y dùng ®· cã ý kiÕn kÕt luËn. 
+ ViÖc gi¸m s¸t, chØ ®¹o Tæng gi¸m ®èc & c¸n bé qu¶n lý kh¸c trong ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty ch­a s¸t sao, thiÕu ®Þnh h­íng, chØ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cô thÓ theo ®Ò xuÊt cñaTæng gi¸m ®èc.
ViÖc chØ ®¹o qu¶n lý sö dông vèn cña C«ng ty ®Çu t­ t¹i  c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn ch­a hiÖu qu¶. Héi ®ång qu¶n trÞ cÇn b¸m s¸t ho¹t ®éng cña C«ng ty h¬n n÷a ®Ó ®Ò ra ®Þnh h­íng chiÕn l­îc phï hîp, chØ ®¹o thèng nhÊt trong l·nh ®¹o qu¶n lý C«ng ty.
2.  §¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña Ban ®iÒu hµnh C«ng ty.

Ban ®iÒu hµnh gåm cã 5 thµnh viªn ®øng ®Çu lµ Tæng gi¸m ®èc, tõ 01/4/2012 cßn 4 thµnh viªn. Trong n¨m 2012 & 2013, Ban ®iÒu hµnh ®· tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn c¸c néi dung NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng, NghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ. 

Ban ®iÒu hµnh ®· tæ chøc häp giao ban ®Þnh kú hµng th¸ng gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò theo ®óng thÈm quyÒn. N¨m 2012 & 2013 tiÕp tôc cã nhiÒu khã kh¨n, Ban ®iÒu hµnh   ®· l·nh ®¹o C«ng ty b¸m s¸t thÞ tr­êng t×m kiÕm viÖc lµm, t¨ng c­êng c¸c biÖn ph¸p thu håi c«ng nî ®¶m b¶o nguån vèn ®¸p øng cho s¶n xuÊt kinh doanh. Tuy nhiªn, KÕt qu¶ thùc hiÖn s¶n xuÊt kinh doanh ®¹t thÊp.

§¸nh gi¸ chung: N¨m 2012 & 2013 lµ nh÷ng n¨m gÆp nhiÒu khã kh¨n ®èi víi nÒn kinh tÕ nãi chung vµ C«ng ty CP bª t«ng x©y dùng nãi riªng. ViÖc KÕ to¸n tr­ëng xin tõ nhiÖm, viÖc H§QT miÔm nhiÖm Tæng gi¸m ®èc,bæ nhiÖm Tæng gi¸m ®èc míi nh­ng ch­a cã ®Þnh h­íng, ph­¬ng ¸n nµo míi cho s¶n xuÊt kinh doanh. Mét sè biÖn ph¸p ®­îc ®Ò xuÊt thùc hiÖn nh­ng ch­a hiÖn thùc ho¸ c¸c ®Ò xuÊt ®ã cã kÕt qu¶ h÷u hiÖu. Ban ®iÒu hµnh cÇn tËp trung ®iÒu hµnh s¸t sao h¬n ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, c¸c biÖn ph¸p cÇn cô thÓ & nhÊt qu¸n. C¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý ph¶i ®­îc ban hµnh kÞp thêi phï hîp, kiÓm tra ®¸nh gi¸ thùc hiÖn th­êng xuyªn, ®Æc biÖt lµ viÖc gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò tån t¹i.

Héi ®ång qu¶n trÞ & Ban ®iÒu hµnh ®· nç lùc t×m c¸ch v­ît qua khã kh¨n nh­ng ch­a cã gi¶i ph¸p tÝch cùc phï hîp, tËp hîp ®­îc søc m¹nh cña c¸c thµnh viªn trong C«ng ty nªn kÕt qu¶ kh«ng ®¹t ®­îc sù kú väng cña cæ ®«ng.

C«ng t¸c §¶ng, C«ng ®oµn, Phô n÷ , §oµn Thanh niªn trong C«ng ty vÉn ®­îc quan t©m ®óng mùc vµ c¸c tæ chøc chÝnh trÞ x· héi trªn còng ®· tham gia phèi hîp qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.Tuy nhiªn, do t×nh h×nh kinh tÕ khã kh¨n nªn c¸c ho¹t ®éng cña c¸c tæ chøc nµy còng bÞ h¹n chÕ. 
IV. KIẾN NGHỊ:
Qua ph©n tÝch ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña C«ng ty n¨m 2012,2013 ë trªn, Ban kiÓm so¸t  kiÕn nghÞ víi C«ng ty mét sè vÊn ®Ò nh­ sau:

1. H§QT CÇn nghiªn cøu x©y dùng ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña c«ng ty, cïng víi  ban ®iÒu hµnh cã nh÷ng gi¶i ph¸p míi phï hîp víi thùc tÕ thÞ tr­êng & ®iÒu kiÖn cña c«ng ty ®Ó thóc ®Èy SXKD ph¸t triÓn cã hiÖu qu¶. Chó träng ho¹ch ®Þnh chiÕn l­îc vÒ c¬ cÊu l¹i tæ chøc s¶n xuÊt, vÒ nh©n lùc, ®Çu t­, SXKD cô thÓ cã tÝnh kh¶ thi cao, b¶o toµn & ph¸t triÓn vèn gãp cña c¸c cæ ®«ng ®Æc biÖt lµ vÒ nh©n lùc
2. CÇn ®æi míi & hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý cña C«ng ty, cã chÕ tµi râ rµng trong ®iÒu hµnh SXKD, thu håi vèn, xö lý c«ng nî ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶. 
3. Cã ph­¬ng ¸n cô thÓ xö lý lç trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012,2013.
4. X©y dùng c¬ chÕ phèi hîp ho¹t ®éng thèng nhÊt gi÷a Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban ®iÒu hµnh & Ban kiÓm so¸t ph¸t huy ®­îc søc m¹nh tËp thÓ l·nh ®¹o c«ng ty ®Ó hiÖn thùc ho¸ c¸c gi¶i ph¸p c¾t lç, thóc ®Èy s¶n xuÊt kinh doanh cã l·i, dÇn dÇn bï ®¾p c¸c kho¶n lç ®· ph¸t sinh, ®­a c«ng ty ph¸t triÓn theo ®óng kÕ ho¹ch  cña H§QT.

5. X©y dùng c¸c quy ®Þnh vÒ tr×nh tù thñ tôc lùa chän, bæ nhiÖm, miÔn nhiÖm c¸n bé qu¶n lý ®Ó C«ng ty cã ®­îc ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý chÊt l­îng, cã ®ñ uy tÝn & n¨ng lùc qu¶n lý, l·nh ®¹o, ®iÒu hµnh C«ng ty s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶. 
6.Thèng nhÊt viÖc ghi nhËn vèn ®Çu t­ b»ng th­¬ng hiÖu t¹i 2 c«ng ty con cña C«ng ty.Thùc hiÖn quy chÕ qu¶n lý vèn cña c«ng ty ®Çu t­ vµo doanh nghiÖp kh¸c ®· ®­îc Héi ®ång qu¶n trÞ ban hµnh t¹i quyÕt ®Þnh sè 209/Q§-H§QT ngµy 25 / 8 /2008. 
V. KÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña ban kiÓm so¸t n¨m 2014
1. Th­êng xuyªn cËp nhËt c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña Nhµ n­íc, b¸m s¸t ho¹t ®éng cña C«ng ty, kiÓm so¸t kip thêi theo chøc n¨ng.

2. Xem xÐt c«ng t¸c tæ chøc thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng.

3. Xem xÐt b¸o c¸o tµi chÝnh quý , n¨m .

4. Thùc hiÖn xem xÐt c¸c vÊn ®Ò cô thÓ ph¸t sinh trong n¨m theo yªu cÇu.

5. Th­êng xuyªn th«ng b¸o kÕt qu¶ kiÓm tra gi¸m s¸t vµ ®Ò xuÊt c¸c kiÕn nghÞ víi Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban ®iÒu hµnh nh»m t¨ng c­êng biÖn ph¸p qu¶n lý an toµn tµi s¶n, tiÒn vèn  cña VIBEX

 Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô Ban Kiểm so¸t ®· nhËn ®­îc sù hîp t¸c cña c¸c quý vÞ cổ đ«ng, H§QT, B§H, c¸c phßng ban nghiÖp vô, c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn. Ban kiÓm so¸t xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù hîp t¸c gióp ®ì quý b¸u ®ã. Ban kiÓm so¸t rÊt mong ®­îc c¸c quý vÞ cæ ®«ng, Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban ®iÒu hµnh, c¸c phßng ban nghiÖp vô & c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn C«ng ty ®ãng gãp ý kiÕn, hîp t¸c t¹o ®iÒu kiÖn vµ quan t©m gi¶i quyÕt c¸c kiÕn nghÞ ®Ò xuÊt cña Ban kiÓm so¸t ®Ó ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t ®­îc tèt h¬n, ®¸p øng ®­îc yªu cÇu chung.

Xin kÝnh chóc c¸c quý vÞ cæ ®«ng m¹nh khoÎ, h¹nh phóc.
 Xin ch©n thµnh c¶m ¬n !
	
	TM. BAN KIỂM SOÁT

TRƯỞNG BAN

NguyÔn ThÞ CÈm 
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