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PHAN I: TONG KET NHIEM KY 2015 - 2019

1. Nhan xét danh gia chung nhiém ky 2015 - 2019

Nhiém ky 2015 - 2019 cta Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Bé tong Xay dung
Ha Noi dién ra trong thoi ky kinh té tai chinh va cong tic san xudt ciia Cong ty gap vo
cung kho khéan:

- Linh vye Tai chinh va kinh té: Can bo cong nhéan cac Xi nghiép hiu nhu phai nghi
viéc do khong c6 viéc 1am, tinh hinh Tai chinh ctia Cong ty thua 13 thit thoat 16n, von
Diéu 18 tai thoi diém cudi nam 2014 4m 74 ty dong. Nhu vdy, toan bd vén Diédu 1é cua
Cong ty da bj mat hét Cong tac tin dung tai thoi diém cubi nam 2014 du no Ngan hang toi
65 ty, do Cong ty khong co nguén tién tra dugc ng vay, nén tir nam 2014 vé trude, céc
Ngan hang trén toan hé thdng da déng ctra quan hé tin dung véi Cong ty, ap luc thanh
todn ng qué han tdng nhanh, ng tién Thué Nha nuée, ng tién Thué dat, no tién BHXH, no
tién vay cua dan, ng cac khach hang cung céip vat tu dich vu...cdc khoadn ng phadi trd dén
han va qué han Ién dén hang tram ty déng. Céc khoan phai thu ng cii khong co dbi chiéu,
khong c¢6 xac nhan, thit thu tir ng cii 1én t6i 113 ty dong. Tai chinh Cong ty mat hoan toan
kha ning thanh toan.

- Nang luc xe may thiét bi: Toan bd tai san xe may, thiét bi, ké ca cac xe 6 tb con cla
Cong ty da bi dem thé chip dé vay vén Ngan hang tir nam 2014 vé trudc, nay do khong tra
duoc ng, Ngan hang tir chdi cung cip hd so kiém dinh luu hanh. Do d6, toan bd xe may cla
Cong ty khong dugc phép hoat dong.
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- Hau hét cac Xi nghiép trong Cong ty tw ngimg san xuét. Tong sb tién cac Xi nghiép no
Cong ty tai thoi didm 31/12/2014 1a 162 ty ddng (s6 chan) hién tai cac Xi nghiép déu khong c6
kha nang tra ng.

-Vé cong tac Céan bo: Cong tac can b) con nhi€u ton tai, thiéu On dinh, yéu v€ nang
luc giai quyét cong viée, yéu vé chuyén mon, dan dén nhiéu cong viéc ctia Cong ty van

con dang bi bé tac.

Cu thé: S4 liéu tai chinh ban giao gifta hai TGD dén nay bi bé dé, nguyén nhan gay thit
thoat, mit vdn cta cac cb dong chwa duge 1am rd...cong tac dbi chiéu thu hdi cong ng
chua dugc thuc hién, giai quyét cac vuong méc cho CBCNV trong viéc thuc hién ché do
BHXH con cham.

Nhan sy Hoi déng quan tri nhiém ky 2015 cta Cong ty CP Bé tong Xay dung Ha

Noi gobm nhitng 6ng ba c6 tén sau:

1/ Ba: Lé& Thanh Huong - Chu tich HbQT

2 Ong: Nguyén Qudc Tuin - Thanh vién

3/ Ba: V0 Thi Thu Huong - Thanh vién

4/ Ong: Pinh Vin Ha - Thanh vién

5/ Ong: Trin Minh Hong - Thanh vién
Thu ky HPQT ba: Vi Thi Thai Ha

HDQT gbm 05 Ngudi: Trong d6, 03 Nguoi khong lam viée truc tiép tai Cong ty.
2. Nhirng Khé khén
* V& tai chinh:

Theo bdo cdo dd dugc kiém toan, Tai thoi diém cudi nam 2014, vén Diéu 1é bi am 76
ty dong, nghia 14 toan bd von Diéu 1é 85 ty da mét hét va con mét thém 74 ty dong ngoai
von Diéu 18, cong ng phai tra rat 16n dic biét 1a ng Thué va ng Ngéan hang, ng cac khach
hang. Gi4 tri cong no phai tra 16n hon tai sin va ng phai thu hang tram ty déng. Ld liy ké
187 ty ddng. Hoat dong san xut kinh doanh ciia Cong ty hoan toan bang ngudn vén vay
clia cac Nha dau tw. Mic du von kinh doanh cia Cong ty khong con, nhung Cong ty van
phai tra cac khoan ng thué, no ngan sach Nha nudc tir thoi diém 2014 vé trudce véi gia tri
hang tram ty ddng. Cac khoan ng cii tir 2014 vé trude Cong ty khong tra duoc nén da bi
Cuc thué Ha Noi cudng ché hoa don. Viéc nay lam cho tinh hinh tai chinh ctia Cong ty da
kho khén lai cang khé khén hon.

* Cong tac tin dung vay vén Ngan hang: Do viéc no vay Ngan hang tir thoi gian 2014 vé

trude c6 tranh chip vé phép ly cac mén vay, nén khoan vay Ngan hang thuong mai CP
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Cong thuong VN- Chi nhanh Tay Ha Noi chua tra, din t6i Cong ty nim trong danh sach
don vi ng x4u. Vi vy, tir nam 2015 dén nay Cong ty khong dugc Ngan hang nao trén toan

qudc cho vay tin dung von luu dong.

* Tai san, thiét bi xe, may: Xe véan tai, xe van chuyén b€ tong k& ca xe 6t0 con, nha

xuodng...cia Cong ty da bi ban lanh dao thoi ky trude dem thé chap Ngan hang dé vay
von. Do khong tra no nén Ngan hang da phong toa gidy dang ky str dung xe. Do d6, toan
b xe may thiét bi van tai cia Cong ty déu khong dugc phép hoat dong.

* V& con ngudi: Can bo, cong nhan vién cia Cong ty c6 do tudi trung binh cao, ndng luc
va tr duy han ché, tu tuéng ning né theo ché do bao cdp. Tién BHXH tir nim 2014 vé
truée Tong giam déc Cong ty di thu cua Ngudi lao dong nhung khdng np, dan t6i quyén
loi BHXH cua can bd, cong nhan Cong ty khong dugce giai quyét. Vi vay, nhiéu Can b,
cong nhan da lam don kién dén cac co quan Phap luit yéu cau lam rd va giai quyét nhu

cau nghi sém, vé huu, khong c6 nguyén vong tham gia lam vigc.

* Mt bang sén xudt ciia Cong ty: Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi c6 thong bao nha

may phai di doi ra khdi ndi thanh theo chu trrong cua thanh phd, Mit bang san xuat phai

di doi, day 1a nhitng kho khin chinh dién ra trong sudt nhiém ky qua.
3. Thuan loi:
Bén canh nhitng khé khén vudng mic, cling ¢ nhiéu nhitng yéu t6 thuan loi.

Hoi ddng quan tri nhigm ky 2015-2019 ¢6 sy théng nhat cao, Doan két tt, moi
thanh vién trong Hoi dong quan tri déu c¢6 chung mot quyét tim dua Cong ty vugt moi
khé khin. Cac thanh vién HDQT déu 1a nhimg ngudi ¢6 kién thue sau rong va kinh
nghiém 14u nim trong linh vuc diéu hanh san xuét kinh doanh, c6 trach nhiém cao trong
quan 1y kinh t&. Trong subt nhiém ky céc thanh vién HDQT di dong gép nhiéu cong sirc
va nhing y kién tich cuc vao xiy dung tdm nhin chién lrgc, quyét dinh co cdu t6 chirc,
quy ché quéan ly ndi bd..vv. d6 1a nhan t6 quyét dinh su 6n dinh cia Cong ty, tam chién

luge va ké hoach hoat dong ctia Cong ty trong nhiém ky qua.
4. Nhirng hoat dong chinh ciia HDQT trong nhiém ky qua.

- HDQT tang cuong cong tac quan ly, gidm sét, chi dao truc tiép mot sd hoat dong cua
Ban diéu hanh va bo may gilp viéc khac phuc su tri tr¢, bao cép, thiéu chu dong, yéu kém
trong chuyén mén, tiép tuc ra soat, hoan thién cac Quy ché da ban hanh, tao co s& Phép ly
cho moi hoat dong cua Cong ty. Str dung lao dong hop ly dam bao quyén lgi hop phép
chinh déang ctia Nguoi lao dong.
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- HPQT thdng qua Pai hoi dong c6 dong tién hanh thuc hién tét, thanh cong, ding Phap luat
dot tang von Diéu 1é nam 2017. Chi dong vay v6n va huy dong moi ngudn vén nham giam

ap lyc cang thang vé von, dép img du phan vén khong duoc Ngan hang cung cép tin dung.

- Phé duy¢t va trién khai dau tu xay dung cac Dy an, viéc dau tu da mang lai hi€éu qua
dang ké d6 1a: Dy 4n Nha may Bé tong Quang nam, Dy 4n nha & cao tang NO1-T2- khu
Ngoai giao doan, Dy an khu d6 thi Vibex, Dy an du lich sinh thai nam Hdi an - huyén

Duy xuyén, tinh Quang Nam..v.v...

- HDQT da phé duyét thanh Iy va to chirc ban d4u gi4 nhing tai san hét gia tri, nhiéu
ndm khong sir dung, viéc thanh ly, phat hanh ching thu dinh gia va t6 chirc ddu gia tai san
duoc thuc hién trinh tu theo ding quy dinh Phép luét hién hanh.

- Viéc quan ly sb6 c¢b dong, hoan thién ho so theo doi s6 c¢b déng cta Cong ty tir nhicu
nam nay khong duoc chuyén nghiép, Cong ty di ky hop dong véi don vi chuyén nghiép,
c6 tu cach phap nhan theo Phép luat Viét Nam, dé thuc hién viéc ra soat hoan thién ho so
cac ¢ dong, ddi chiéu va loc ra danh sach céc ¢ dong khong hop 16 (c6 tén, nhung khong
¢6 dia chi). Sau ra soat, cudi nam 2020, Céng ty CP Bé tong XD Ha Noi da du diéu kién
dang ky quan ly danh sach cd dong véi Trung tAm luu ky Ching khoan viét nam dé thuc
hién viéc cong khai, minh bach trong quan ly, theo doi danh sach ¢d dong theo dung quy
dinh Phéap ludt hién hanh.

- T4 chirc, ciing ¢, sip xép, tinh gon va hoan chinh co cdu céc.phong ban trong Cong ty,
bd sung diéu chinh quy dinh lam viéc cho phu hgp véi phuong thic quéan ly méi nhim
quén 1y tt cong tac can bd, quan ly tdt ngudn von dau tur va cac hoat dong san xudt kinh
doanh, tiét kiém chi phi quan ly, chi phi gidn tiép. Déy manh viéc nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu cho can bd nhan vién dap tmg yéu cau ngay cang cao, phu hop véi
tinh hinh md&i. Bén canh d6, Cong ty da két hop tuyén dung méi nhan luc, viéc tuyén dung

can by mai da ¢ nhitng budce tien dang ké vé chat luong trong cong tic can bo.

- Viéc phdi hop gitta HDQT va Ban kiém soat td chire diéu hanh Pai hoi ¢6 dong thuong
nién hang nam, td chirc quan ly va diéu hanh Cong ty véi chét luong t6t, dam bao theo
ding quy dinh Phap luat 1a mdt ¢ gang dang ké trong didu kién Cong ty gip nhiéu khé
khan va nhitng vuéng mic, ap luc lién tiép trong sudt nhiém ky qua.

- Xay dung va duy tri hé théng quan ly chét lugng ISO 9000 dé phuc vu hoat dong SXKD
cua Cong ty.
- Cong tac nang cao doi séng vat chét, ting thu nhap binh quan cho can bd nhén vién luon

duoc 6n dinh, yén tm trong cong tac, 1am co sé phuc vu cong tac t6t hon trong chuyén mon.
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- Pac biét cac thanh vién HPQT dé ra chii truong, cha dong vay von va huy dong moi
ngudn vén dé thyc hién hoan thanh nghia vu ndp ngan sach Nha nude voi gid tri hang tram ty
ddng. Trong d6, chu yéu 1a ng thué va tién phat cham ndp tir thoi ky trude ndm 2014 con luu
lai (c6 s6 liéu chi tiét & phﬁn béo c4o tai chinh) cho dén thoi diém 2020 Cong ty khong con ng

moi khoan thué nao v4i Nha nudc.
5. Panh gia vé Hoat dong cia HPQT nhiém ky 2015 - 2020

Hoi déng quan tri ¢c6 chirc ndng quan ly la chic nang chinh Hoi déng quéan tri chiu
trach nhi€ém trudc Dai hoi déng ) dong va chiu su kiém soat cta bPai hoi déng cd dong vé
toan bo hoat ddng quan 1y ctia minh. Hoi dong quan trj c6 toan quyén nhan danh Céng ty
dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty. Hoi dong quan
tri 1a co quan quyén luc va co quan quéan ly Cong ty ¢d phan, thuc hién chirc ning quan ly
Cong ty thay cho Pai hoi dong c6 dong khi Pai hoi dong cb dong khong hop. Theo do,
Hoi dong quan tri quyét dinh phuwong an dau tu va cic Dy an ddu tu trong thAm quyén va
giéi han theo quy dinh ctia Phap luat, quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va
cong nghé, quyét dinh co ciu t6 chire, Quy ché quan ly noi bd cua Cong ty.

Hoi dong Quan tri Cong ty CP Bé tong xay dung Ha Noi (HDQT) tir khi duoc Dai
hoi ¢6 dong 2014 bau ra, qué trinh hoat dong ludn tuan thi theo quy dinh ctiia Luat Doanh
nghi¢p, Luat ching khoén, tuan tha theo Diéu 18 tb chuc va hoat dong cia Cong ty, Piéu
1¢ dugc stra d6i bd sung theo cac quy dinh stra di cia Phap luat trong viée quan ly, didu
hanh Cong ty, duy tri déu dan ché do hop dinh ky tai tru s& Cong ty. Thong qua cac ky
hop, HDQT di thuc hién quyén quan 1y diéu hanh trén co s& xem xét, thao luan va biéu
quyét thong qua céc ké hoach, to trinh lién quan dén hoat dong SXKD, dau tu, cong tac
can bo...cia Cong ty. Cac cudc hop HPQT déu c6 du cac thanh vién tham dy theo quy
dinh. Cac cudc hop déu c6 bién ban hop va Quyét nghi cia HDQT véi su tham gia va
chtng kién ciia Ban kiém soat Cong ty. Cac cudc hop déu dugc trao dbi, thao luan va ban
bac cong khai, dan chu, théng than. Cac thanh vién Hoi dﬁ”)ng quan tri, Ban kiém soat dugc
Chu tich HDQT Cong ty cung cép thong tin day du, kip thoi toan bd ndi dung hop déu
duoc gui téi cac thanh vién theo ding quy dinh.

Giita cac ky hop cua HPQT, dé giai quyét cac vén dé cap bach lién quan dén hoat
dong SXKD va quén tri Cong ty, Chi tich HDQT con té chire hop HPQT béng hinh thire
liy ¥ kién clia cc thanh vién HDQT bang vin ban, bao dam tuan thu ding quy dinh. Céc
thanh vién Hoi déng quén tri thuong xuyén trao ddi thong tin, tham gia thao luan cac van
dé quan trong trong viéc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty qua email, fax, dién thoai, dam
bao su théng nhét cao trong chi dao.

Céc Quyét nghi ciia HDQT da phét hanh trong nhiém ky 2015-2019 gdm:
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Nam 2015 Hoi ddng quan tri Cong ty da c6 22 Bién ban va nghi quyét Hop HPQT
Niam 2016 Hoi dong quan tri Cong ty da c6 08 Bién ban va nghi quyét Hop HDQT
Nam 2017 Hoi ddng quan tri Cong ty da c6 26 Bién ban va nghi quyét Hop HPQT
Nam 2018 Hoi ddng quan tri Cong ty da c6 27 Bién ban va nghi quyét Hop HDQT
Nam 2019 Hoi dong quan tri Cong ty da c6 27 Bién ban va nghi quyét Hop HPQT

Toan bg cac van ban, Quyét nghi ban chinh dang dugc luu trit bdo quan tai phong véin
thu Cong ty CP Bé tong Xay dung Ha Noi va thu ky HDQT theo dung trinh tw va quy dinh.

Qua nhitng Hoat dong cia HDQT da dugc néu trén, co thé khang dinh: HDQT Cong
ty 1a méu chét quan trong trong linh vuc quan Iy va diéu hanh Céng ty. HDQT nhiém ky
2015 sb luong ¢6 05 thanh vién. Trong do, s& thanh vién khéng truc tiép cong tac tai Cong
ty 03 thanh vién, chiém ty 1& 60% s thanh vién khong truc tiép cong tac tai Cong ty. Tuy
vy, HDQT nhiém ky qua da phat huy tinh than doan két, chu dong, khic phuc kho khan, dé
ra cac chu trrong, bién phap linh hoat, ding Phép luat, kip thoi giam sat, truc tiép chi dao
céc can bd toan Cong ty thuc hién tbt, hoan thanh co ban cac ké hoach, Nghi quyét cua
PHDCPD thudng nién, dua Cong ty vuot qua giai doan kho khin dan on dinh va phat trién.

5. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2015 - 2020

Cong ty CP Bé tong Xay dung Ha Noi di thuc hién tot hau hét cac muc tiéu dau tu
va c4c nghia vu tai chinh v6i Nha nuée theo dinh huéng ma Dai hoi dong ¢ déng thong
nhét thong qua. Trong nhiém ky 2015 - 2020, hoat dong dau tu cla Cong ty da dugc Hoi
ddng Quan tri diéu hanh theo huéng tap trung va hiéu qua cu thé: Pu tu xdy dung méi
Nha may Bé tong Quang Nam, Dy an bat dong san du lich sinh thai, mot phdn Dy 4n nha
& NO1-T2 Khu doan ngoai giao. M& rong dia ban, pham vi hoat dong va déy manh trién
khai cac Du 4n méi diéu chinh quy hoach, tién t6i trinh va da dugc UBND thanh phd Ha
Nbi phé duyét quy hoach chi tiét khu do thi Vibex 1/500...C6 thé n6i nhiém ky qua, khi
san xuat Bé tong cac Xi nghiép trong Cong ty c6 ddu hiéu tri tré, Cong ty da chu dong
trong viéc diu tu phat trién cac Du 4n, ning cao cong tac dau tu cic Du an méi; timg
budc mé rong thi phén, trén co sé phat trién hop tac, lién két vdi cac don vi, td chirc, tip
doan c6 tiém nang va vi thé 1on.

Hoat dong tai chinh cling dugc cha trong ding muc, bén canh viéc chi dong giai
quyét t6t ngudn vbn phuc vu cho cac linh vire hoat dong dau tu, Cong ty da tap trung cong
tac thu hdi cong no, gia tri thu hdi cong ng khong 16n, két qua khong cao. Song, qua cong
tac thu hodi cong ng da 1am rd nhiéu khoan ng ao (khach ng giri gi4) ndm trong gia tri thu

ng cua cac don vi trong Cong ty.
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Nhimng nam trude ddy, dia ban hoat dong cia Cong ty chu yéu la khu vue Ha Noi.
Nay, Cong ty da ddn m& rong dia ban ra mot s tinh thuéc khu vye mién Trung nhu:
Quang nam, Quang ngdi, dic biét Cong ty da va dang tao niém tin va trd thanh nha dbi
tac lien két véi Tap doan VinGroup thuc hién mot s6 Dy 4n 1on.

Viéc phat trién ngudn nhan luc ciing 1a yéu t6 then chdt tao nén sy thanh coéng cua
Cong ty.Trong thoi gian qua, Cong ty dd xdy dung ddi ngli can bd nhan vién c6 trinh d
chuyén mon cao, c6 dao duc va tinh than trach nhiém, nhay bén trong cdng viéc, c6 kha

ning déap mg yéu cu cong viéc trong tinh hinh méi.
6. Mot s6 diém yéu trong nhiém ky can khic phuc

Ngoai nhitng két qua néu trén, thoi gian qua dich bénh, thién tai xay ra trén toan qudc

va thé gidi nén Cong ty ciing kho tranh khoi nhitng han ché, can khic phuc nhu:

- Tién d6 thuc hién Dy 4n con cham so véi ké hoach, & giai doan chuén bi dau tu.
Nguyén nhén cha yéu do co ché chinh sach, Phap luat ctia Nha Nuéc c6 nhidu thay dbi
kéo theo thd tuc Du an kéo dai.

- Céc diéu kién canh tranh chua cao, quy mé von diu tu con nhé so véi cac tip doan
Ién mang ludi hoat dong ciia Cong ty chua nhiéu, thuong hiéu Cong ty chu yéu 1a san
xuit Bé tong tuy da duoc cai thién nhung thi phan van con qua méng, mét sb linh vue hoat
dong san xudt bé tong bi ngung tré, nén cac Nha diu tu 16n e dé trong viée quan tdm dau
tu, lién két voi Cong ty CP Bé tong Xay dung Ha Noi. HDQT Cong ty gdm 05 thanh vién,
03/05 thanh vién khong truc tiép tham gia 1am viéc tai Cong ty. nhimg khé khan vé huy
dong von, ndp thué, thu ng, dau tu, SX kinh doanh...va nhiéu kho khin khac chu yéu
HDQT 1y quyén cho Chu tich HPQT va Téng giam dbc Cong ty chii dong giai quyét.

- Can b lam cong tac di€u hanh con ndng vé bao cap thi€u chi dong, sang tao.

San xuét bé tong 12 nganh san xuét truyén théng, thé manh cua Cong ty CP Bé tong
Xay dung Ha Noi gan 60 nim qua. Thoi gian qua, cong tic san xuét bé tong cua toan
Cong ty da bi sa sut nghiém trong, hdu hét cac Xi nghiép san xuét bé tong truc thude Cong
ty CP Bé tong Xay dung Ha Noé1 tai khu vec Ha Noi da tu cho Xi nghiép nghi viéc, cac
Giam dbc Xi nghiép lang tranh trach nhiém véi khoan no hon 162 ty déng ma cac xi
nghiép con dang vay ng Cong ty, cong ng véi khach hang, doi séng can bd cong nhan.
Cong tac san xuat Bé tong vo cung khé khin. Cac Giam déc Xi nghiép khong ¢ van ban
bao céo, dé xuit, va tim cach thao g& khic phuc. Cac giam dbc Xi nghiép trong Cong ty 1a
nhitng ngudi phai chiu trach nhiém tryc tiép moi ton tai v& tai chinh cia mdi Xi nghiép va

cac hau qua khac do thiéu trach nhiém gy ra.
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7. Kétluan:

Nhiém ky 2015 - 2020 ciia Hoi dong quan tri Cong ty CP Bé tong X4y dung Ha Noi dénh
diu bude 6n dinh, dan phat trién ctia Cong ty ca vé thé va Iuc: Cong ty da hoan thanh ké hoach
dau tr va thue hién tot cac chi truong kinh té, nghia vu tai chinh v4i Nha nude ma dai hoi
dong cb dong thuong nién da dé ra. Tinh hinh Tai chinh ctia Cong ty din 6n dinh, tao tién dé dé
Cong ty c6 nhitng budc phat trién vé lau dai trong cac nhiém ky t6i, tién t6i muc tiéu quan
trong 1a dam bao quyén loi va nghia vu véi cac C6 dong. D4y chinh 1a két qua nd luc khong
ngimg clia cac thanh vién trong Hoi dong quan tri, s ing ho ciia Pang ty va céc t6 chire chinh

tri khac ciing v6i quyét tim rét 16n cda tip thé can bo, nhan vién trong toan Cong ty.

Tuy nhién, ciling nhu cdc Doanh nghiép khac, Cong ty dang phai d6i mit véi nhimg
thach thue, kho khan véi kinh té ca nude va khong thé du bao hét dugc vé dich bénh,
thién tai...Bén canh kho khin do khéch quan giy ra, Cong ty phai khac phuc nhitng ton tai
hau qua v clng ning né ctia thdi ky truée 2014 da lam thét thoat hang trdm ty ddng tién
vbn cua cac ¢ dong, chang dudng tiép theo van con rit nhidu khé khin, gian khd.

Tai Dai hoi nay, d& nghi Quy vi c¢6 dong bang trach nhiém va quyén han ctia minh

hay dong gop nhimg y kién xay dung dé HDQT Cong ty ngay mdt vitng manh.

Tran trong cam on!

PHAN II: PINH HUONG HOAT PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2020 - 2025

1. Tinh hinh chung: Trong bi canh tinh hinh khiing hoang kinh té thé gidi ciing nhu
trong nuéc chua c6 dau hiéu kha quan phuc hoi, cac tdp doan kinh té, nhitmg Cong ty Nha
nuée ndm quyén chi phdi dang trén da cing ¢ san xuét hodc giam vén Nha nudc, cac
Ngén hang hoat dong khéng hiéu qua, ng xau vugt mic quy dinh dang trong giai doan sap
nhap theo quy dinh cta chinh phii diéu nay cang lam cho cac Doanh nghiép, cac Nha diu

tu kho khén vé tai chinh trong viéc giai ngan.

2. Muc tiéu: Trong thoi gian t6i, muc tiéu chinh ctia Cong ty 1a ting cudng phat trién hoat
dong SXKD, diu tu Dy an c6 hiéu qua, ting doanh thu, lgi nhuan; quan tri minh bach,
lanh manh vé tai chinh, dam bao lgi ich ctia Co déng, thyc hién ddy du trach nhiém ddi
v6i Nha nudc, xtr ly tdn dong va thét thoat von thoi ky 2014 vé trude.

3. Pinh hwéng: Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri

HDQT da déra phuong hudng thuc hién nhiém vu ndm 2021 va cac nam tiép theo nhu sau:
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- Tang cuong chi dao va giam sat viéc tiép tuc trién khai thuc hién dau tu cic Du an ¢6
hiéu qua xdy dung Cong ty CP Bé tong Xdy dung Ha Noi tré thanh Doanh nghiép co tai
chinh lanh manh, c¢é nguﬁ”)n nhan luc chét lurong cao; dugce trang bi may moc, thiét bi thi
cong véi cong nghé mai nhim co di ning luc va didu kién can thiét dé timg budc tiép

nhén, quan ly va di€u hanh cac Du 4n 16n.

- Nang cao hon nita hoat dong giam sat cua Hoi d@)ng quén tri, dac biét la chi dao va giam
sat cong tac diéu hanh Doanh nghié¢p c6 hiéu qua kinh doanh trong nam 2021 va cac nim
tiép theo. Chu trong kiém soat cong tac du tu, diy manh phat trién san xuit, dam bao
tuan tha dang quy dinh vé quan 1y dau tu, sir dung vén du tu dung muc dich, c6 hiéu qua
nhim ning cao nang luc canh tranh, phit hgp véi dinh huéng phat trién Cong ty giai doan
2020-2025.

- Chi dao Ban dicu hanh day manh cong tac ti€p thi, m& rong thi treong, tim ki€ém viéc
lam nham ddm bao on dinh san xuat, va doi song CBNV. B¢ 1am duogc viéc nay, Ban diéu

hanh can phai cé nhitng Nguoi ¢6 ning luc, chuyén mon, trach nhiém cao.

- Theo sat moi dién bién vé tinh hinh thuc té hoat dong SXKD ciia Cong ty, kip thoi td
chtre cac cude hop Hoi dong quan tri, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét nghi sat voi thuc
tién, nham dinh hudng cho Ban giam ddc Cong ty td chirc, didu hanh hoat dong SX kinh
doanh dam bao dat duoc cac chi tiéu kinh té chii yéu ma Nghi quyét Dai hoi dong cb dong

da dé ra.

- Thudng xuyén cdp nhat cac van ban Phéap luat méi cda Chinh phu va céc co quan quan
ly Nha nudce lién quan dén hoat dong cua Doanh nghiép. Trén co s do, tiép tuc ra soat,
thuc hién viéce sira d6i, bd sung cac Quy ché, Quy dinh ndi bo nhim nang cao hi¢u qua
cong tac quan tri Cong ty, ddm bao SX kinh doanh cuia cong ty ludn tudn tha theo ding
Phap luat.

- Phéi hop véi Ban Kiém soat nang cao hon nita hiéu qua SXKD, bao dam c6 loi nhuan
Thuec hién t6t cong tac vé quan hé cd dong, quan ly danh sach ¢d déng toan Cong ty thong
qua co quan Luu ky chtng khodn Viét nam nhdm quan ly va xir Iy mot cach khach quan,

toan dién va kip thdi moi vudng mac (néu co) giita cac co dong vai Cong ty.

Céc hoat dong chinh cia Cong ty nhu SX bé tong thuong pham, san phim bé tong
duc sén, trién khai Dy 4n, van duoc xac dinh c6 tAm quan trong ddc biét trong dinh hudng
phat trién trong nhitng nim tiép theo. Viéc dau tu, dy manh trién khai thuc hién cac Dy
an s& mang tinh dot phé, quyét dinh déi véi Cong ty trong nhiém ky 2020-2025.

Trén day 1a bao céo téng két nhiém ky 2015 - 2020 va ké hoach 5 nam t6i 2020 - 2025
ctia Hoi déng quén tri Cong ty CP Bé tong XAy dung Ha Noi. Chiing ta tin tuéng ring, véi
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uy tin va thuong hiéu san cd, v6i su dong thuan va nhat tri cua cac CH dong, su no luc,
doan ket cia can by, nhan vién dudi su lanh dao, chi dao kip thoi cua Hoi dong quan tri,

Céng ty C6 phan Bé tong Xay dung Ha Nbi s& ngay cang 16n manh va phat trién.

PHAN III: BAO CAO TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT
NAM 2019-2020

Thuwea dai hoi !

Tié€p theo bdo cido nhiém ky, phan III ban bao cdo nay, xin bao cao véi dai hdi mot so

hoat dong chu yéu nam 2019-2020 cua Cong ty nhu sau:

Mot so chi ti€éu vé tinh hinh sin xuat va tai chinh, ké toan cia Cong ty

a. V& sin xuét tir niim 2015 -2020

STT Chi tiéu Nam 2015 Niam 2016 Nam 2017
1 Téng doanh thu 148.962.242.703 82.912.799.014 42.493.129.416 Q/;‘
A
2 | Gi4 tri san xuat 172.028.747.230 117.116.794.530 37.113.146.184 ('\:”z B
3 | NOp ngén sach 12.893.307.158 20.054.175.919 7.107.722.070 \\\i‘g

4 | Loi nhuan trude thué | (183.870.807.907) | (184.554.246.594) (183.530.217.725)

5 | Vén diéu 1¢ 85.000.000.000 85.000.000.000 136.000.000.000
STT Chi tiéu Nam 2018 Niam 2019 Nam 2020

1 | Tong doanh thu 129.536.151.880 126.549.436.129 38.794.159.284

2 | Gié tri san xuat 100.706.084.868 44.120.463.155 17.699.293.762

3 | NOp ngén sach 15.339.081.306 102.139.050.254 8.254.760.609

4 | Loi nhun trudc thué 1.539.489.418 1.514.428.148 896.233.702

5 | Vén diéu 1¢ 136.000.000.000 136.000.000.000 136.000.000.000
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Chi tiéu tir nam 2015 - 2020

STT Chi tiéu

Tw 2015 - 2020

1 Téng doanh thu

569.247.918.426

2 Chi phi diu tu

96.943.291.582

3 Nop ngan sach

165.788.097.316

4 Loi nhuan trudc thué

896.233.702

5 Thu nhap binh quan

8.812.492

b. V& tai chinh tém tit nim 2019 - 2020

Béo cdo tai chinh hang nam (2015-2019) va Béo céo tai chinh ciia Cong ty cho ndm
tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2020 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan

COM.PT Viét Nam.

Y kién cua Ki€ém toan doi véi Bao cédo tai chinh khong ¢6 y kién ngoai trir co ban

chip nhén va da két luan “ Béo cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac

khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31 thang 12 nam 2020,

cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién té cho nam tai chinh két thic

cuing ngay, phit hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va

cac quy dinh Phép 1y c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo cdo tai chinh.”

Qua tham dinh, Ban Kiém soat khong c6 bat ky d€ xuat diéu chinh nao khac doi vadi s

liéu trén Béo cao tai chinh da dugc kiém toan va xac nhan so liéu tai chinh trén Bao cdo

tai chinh cac nim dua ra trinh Dai hoi dong C6 dong da phan anh trung thuc va hop 1y.

S6 liéu tng hop vé tinh hinh tai chinh tai thai diém 31/12/2020 va 2019 ctia Cong ty nhur sau:
S6 liéu téng hop vé tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2020
B4o cao Tai chinh tém tit nim 2020

(Pa dwoc kiém toan)

DVT: dong

tai san

S6 cudi nam 2020

S6 cudi nim 2019

A- Tai san ngan han

460.583.293.127

448.852.896.106

L. Tién va cac khoan tuong duong tién

1.267.278.054

1.862.237.780

DAI HQI PONG CO PONG — CONG TY CO PHAN BE TONG XAY DUNG HA NOI
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Tai san

S6 cubi nim 2020

S6 cudi nim 2019

I1. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han

III. Céac khoan phai thu

391.881.891.700

366.625.966.007

IV. Hang tn kho

55.735.475.021

60.547.821.947

V. Tai san ngin han khac

11.698.648.352

19.816.870.372

B. Tai san dai han

89.466.946.032

97.802.588.871

I. Céc khodn phdi thu dai han

69.657

69.657

II. Tai san ¢b dinh

11.442.871.482

13.372.737.960

IV. Tai san d& dang dai han

20.774.004.893

37.179.781.254

V. Céc khoan ddu tu tai chinh dai han 57.250.000.000 47.250.000.000
VI. Tai san dai han khac -
Téng cong tai san 550.050.239.159 546.655.484.977

NGUON VON

S6 cubi nim 2020

S6 cubi nim 2019

A- N phii tra

386.130.948.770

378.380.779.004

I. No ngén han

331.951.831.787

324.195.016.258

II. No dai han

54.179.116.983

54.185.762.746

B. Von chi sé hiru

163.919.290.389

168.274.705.973

I. Von chu sé hitu

163.919.290.389

168.274.705.973

1.Vén gbp chu sé hitu

136.000.000.000

136.000.000.000

2. Thang du vén ¢6 phan

16.192.250.000

16.192.250.000

3. Quy déu tu phat trién

8.447.827.918

8.447.827.918

3. Qu§ khac thudc vbn chi sd hitu

2.382.978.769

2.382.978.769
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Tai san SO cuoi nam 2020 SO cuoi nam 2019

4. Loi nhuan chua phan phéi 896.233.702 5.251.649.286

IT. Nguén kinh phi va quy khéc - -

Tong cong ngudn vén 550.050.239.159 546.655.484.977

Qua cac s liéu tai chinh 2019 - 2020 & bang trén cho thay:

1/Tai san va st dung von dén ngay 31/12/2020: Téng gia tri tai san la
550.050.239.159 dong so véi cudi nam 2019 1a 546.655.484.977 ddng ting 1,07 %, Trong
do:

- Tai san ngéin han: 460.583.293.127 ddng (chiém 83,73% trén tdng tai sén)
- Tai san dai han:  89.466.946 032 dong (chiém 16,27% trén tong tai san)

~ Vé€ co cau tai san ngan han 12 (Tién va cac khoan tuong duong tién + cac khoan phai thu

ngin han). C6 thé thiy phin Ién gia tri tai san cia Cong ty 1a gid tri phai thu chiém

L w
< fop
A

83,73% trén tong tai san.

o2«

SEIRETT % X < 5 3k T T UNG
Tai san dai han 1a BDS dau tu va cac khoan dau tu gop von lién két dai han. I )
s Z R N L. 18 e s 4 e - . / V:

Trong do6 tai san ngan han: Quan trong va can tap trung nhat la gia tri phai thu va 3}/’

hang tdn kho gia tri 1én t6i (391.881.891.700 + 55.735.475.021 = 447.617.366.721d6ng)
Néu gia tri nay khong thu dugc, ¢6 nguy co dao 1on toan bd gia tri tai san va moi hoat

dong ctia Cong ty. Tong Gia tri phai thu nay phat sinh tir thoi ky nam 2014 vé trude.
2/Ngudn vén : 550.050.239.159 dong.
Trong do:

- Cac khoan ng phai tra: 386.130.948.770 ddng (chiém 70,2% trén tdng tai san, chu
yéu 13 ng ngin han. Trong d6, chi yéu ng Nguoi ban hang va cac khoan vay ng ngan
hang...phat sinh tir trude nam 2014 vé trude (204 ty)

- Vén chi s& hiru: 163.919.290.389 dong (chiém 30,0% trén tdng tai san); Trong do:

+Vén diéu 16: 136.000.000.000 dong
+ Thang du vén ¢b phan: 16.192.250.000 dong
+ Qu¥ dau tu phat trién: 8.447.827.918 dong
+ Céac quy thudc vbn chu sé hiru: 2.382.978.769 ddng
+ Loi nhuan sau thué chua phan phdi: 896.233.702 ddng
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Nhan xét va danh gia:

S liéu tai chinh ctia Cong ty CP Bé tong X4y dung Ha Noi cho thiy ty sb tai chinh
tur tai trg (163.919.290.389/550.050.239.159). Vén chu sé hitu chiém 29,8% tdng ngudn
vbn. Con lai 1a tai chinh tu tai trg 70,2%, cho thay kha niang chi dong cia don vi vé tai
chinh trong thoi gian qua 1a vo cung to 16n. Tuy nhién, bao c4o tai chinh vin con nhiéu ty
sb tai chinh khac khong dat. vi du (Loi nhuén trén doanh thu, ty sb thanh toan ngén han,
chi s6 vong quay cac khoan phai tra, vong quay cac khoan phai thu, vong quay hang ton
kho, chi sb thanh toan nhanh v.v...)

Qua phan tich, danh gia so b tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai ¢hinh
Cong ty nam 2020, Ban Kiém soét danh gia Cong ty chua hoan thanh t6t mot sé chi tiéu
tai chinh. Tuy nhién, Trong diéu kién kinh té ctia Cong ty vo cung kho khan, tai chinh
Cong ty thoi diém 2014 da vuot ngudng pha san, tht thoat tai chinh tir nam 2014 vé trude
qué 16m, chua ké trong d6 con chira dung nhiéu sé 4o, dan toi moi cong thire vé ti sd tai
chinh 4p dung v&i Cong ty bi vo nghia, ngoai ra diéu kién x4 hoi naim 2020 bénh dich voi
dAy kho khan va thir thach, dé dat duogce két qua nhu trén nhd sy 1anh dao, didu hanh linh
hoat, diy trach nhiém cta Hoi dong quan tri, Lanh dao Cong ty va su nd luc cia toan thé
Can bd Nhan vién Cong ty quyét tim khéc phuc bang moi bién phap thyc hién tét nhiém

vu dugce giao. Pay la két qua rét dang quy rat dang tran trong trong diéu kién hién nay.

Thu lao HDQT va ban kiém soat: Nam 2019 Cong ty da chi tra thu lao cho Hoi
ddng quan tri, ban kiém so4t. tong gia tri dd chila:  90.000.000 dong.

Trong d6 - Chi thi lao cho Hoi dong quan tri: ~ 60.000.000ddng
- Chi thii lao cho Ban kiém soat: 30.000.000d6ng

Viéc chi thi lao dam bao ding theo Nghi quyét Dai hoi ¢b dong quy dinh

c. Cong tac td chirc va xiy dung Cong ty:

HPQT tb chirc hop thudng ky, cac cudc hop déu c6 bién ban hop va quyét Nghi ctia
HDQT. Céac cudc hop déu duge trao ddi, thao luan va ban bac cong khai, dan chu, théng thin.
HDQT chi dao thuc hién dam bao quyén lgi vat chit cho Nguoi lao dong trong
toan Cong ty, ddc biét 1a cong tac tién lvong va tién thudng dong vién trong cac dip 18, tét

trong nam.

Diém véu trong viéc thuc hién nghi quyét DHDCD:

Nghi quyét d& ra: Muc tiéu trudc mdt la duy tri sy 6n dinh va phdt trién ciia Cong ty, khoi

phuc thi phan cung cdp bé tong thiong pham, bé téng diic sin va cde san pham truyén thong,
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dam bao quyén loi cho Nguoi lao dong, t6 chitc tot san xudt, dam bdo céng an viéc lam va thu

nhdp cho Nguoi lao dong.

Trong nam qua Cong tac san xuét ctia Cong ty bi suy giam nghiém trong. Ban diéu hanh
Cong ty da co kiém diém sdu sic va nghiém tic trong viéc chi dao va diéu hanh san xuat toan
Cong ty con 16ng 1éo, chua sat sao va thiéu chu dong béo cdo, thiu @& xudt, vv...dan toi viée
san xuit bé tong toan Cong ty bi sa sut nghiém trong. Cong ty chi con 02 don vi mién Trung

san xuat con lai cac don vi tai khu viec Ha N6i da nghi viée.
Cu thé:

1/ Xi nghiép B¢ tong thuong phim Chém 1

2/ Xi nghiép Bé tong thuwong pham Chém 2
3/ Xi nghiép Bé tong thuong pham Chém 3

4/ Xi nghiép Bé tong dic sin Chém

5/ Xi nghiép Bé tong thuong phdm

6/ Xinghiép Bé tong Ly tdm

7/ Xi nghiép co khi dién nudc

8/ Trung tAm tu van thiét ké

9/ Xinghiép kinh doanh vt tu

d. Céng tac thu hdi cong no :

Nim 2019 va nim 2020 gia tri thu hdi ng cii cia toan Cong ty duoc: 871.537.000d6ng
Trong do:

- Nim 2019 gia trj thu hdi cong ng = 0 dong
- Nim 2020 gia trj thu hdi cong ng = 871.537.000 dong

Riéng dbi v6i cong trinh Pién luc HO chi Minh 1a cong trinh phat sinh no da 1au, Ong
Pao Xuan Hong dd ky gidy nhan no tir thang 11/2009. Nam 2020 Cong ty da nhiéu lan
moi Ong Pao xuan Hong vé Cong ty dé gidi quyét song khong nhan duoc su hop tac. Ong
Nguyén Gia Diing thoi ky 1am Tdng gidm ddc Cong ty, da 1am thét thoat gia tri hang tram
ty ddng tién ciia Cong ty va ciia cac cd dong. Cong ty da guri nhiéu vin ban dé nghi Tong
cong ty xdy dung Ha Noi yéu ciu 6ng Nguyén Gia Diing vé Cong ty dé giai quyét va lam
rd phan tai chinh thoi ong Diing diéu hanh. Tuy nhién, moi d& nghi cia Cong ty déu
khéng duge dap ing. Cong ty di 1am vin ban gt thanh tra Chinh phu vé viéc nay. Thanh
tra chinh phtl d& c¢6 van ban yéu cau Tong cong ty xay dung Ha Noi b tri dé ong Nguyén

Gia Diing vé Cong ty giai quyét viéc lam that thoat von.

Cong tac thwe hién Dw an va phat trién Duw 4n
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1/ Dw 4n khu d6 thi Vibex

Cong tac thuc hién trién khai: Hién tai Du an dang hoan tat cac thu tuc vdi cac sé ban
nganh va chinh quyén dia phuong TP Ha Noi dé t6 chtre déu thiu lya chon Cha dau tu
theo dung trinh tu va quy dinh Phép luat.

2/ Dw 4n nha & cao ting N01-T2

Hién tai cac bén lién danh dang tip trung hoan thién mdt so viéc sau

- Quyét todn cdc chi phi dau tu, véi Bén Lién danh

- Quyét todn téng chi phi dau tu. ”

- Hoadn thién thii tuc dé co quan c6 tham quyén cdp gidy chimg nhdn quyén st dung
nha ¢ cho cdc khdch hang

- Phdn chia quyén loi theo két qua lién doanh.

3/ Dw an Nha may Bé tong Quang Nam

Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2018 ctia Cong ty Co phin bé tong
X4y dung Ha Noi s6: 11/NQ-DPHPCPD ngay 24 thang 10 nim 2019, Muc 4.3 Piéu 4: 100%
Dai hoi da biéu quyét phuong an Quan 1y va didu hanh Nha may Bé tong Quéng Nam véi noi
dung chinh: Thanh 14p Doanh nghiép c6 phan ldy tén la Cong ty CP-Nha may Bé tong Quang
Nam. Trong d6, Cong ty CP Bé tong Xay dung Ha Noi dang ky tham gia 20% vén Diéu 1¢.
Theo do, Cong ty CP- Nha may Bé tong Quang Nam da dugc thanh lap

- Gidy chimg nhén dang ky Doanh nghiép s6: 4001195133 ngay 28 thang 11 nam 2019

- Vbn biéu 1¢ 150ty ddng (Mot tram ndm mwoi ty dong),

- Trong do6, Cong ty C6 phan Bé tong X4y dung Ha Noi dang ky tham gia gop von 20%.
Tuong duong 30 ty dong (Ba mucoi ty dong)

Hién tai, cong tac ban giao, thanh quyét toan Du an nha may bé tong Quang nam da
duoc cac don vi tu vin chuyén nghiép, c6 chirc ning hoan tit theo dung quy dinh phap luit.
4/ Dy 4n tham gia gop von vao Cong ty CP du lich sinh thai Hoang Ha-Bexco.

Nghi quyét PHCD 2018: Céng ty CP Bé tong xdy dung Ha Néi tham gia gép von
dau tw vao Cong ty CP du lich sinh thai Hoang Ha-Bexco tai Tinh Qudng Nam thiee hién
Du an Khu du lich sinh thdai RIVER GOLDEN POINT voi quy mé 50 ha tai thén Nhon
Boi, xd Duy Thanh, huyén Duy Xuyén , Tinh Qudng Nam va mét s6 di dn khdc ciia Cong
1y, 1y 16 tham gia 10% twong dwong 50 ty dong. Nguon von gop dwoc huy dong tir ting

von diéu 1é hodc tir cde nguon vay hop phdp khdc.

Tién trinh thwe hién cac thi tuc phap Iy lién quan dén diu tw Dy an:
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Thyc hién Nghi quyét s6 11/NQ-DHDCD thudng nién nam 2018 ciia Cong ty C phin

Bé tong X4y dung Ha Noi ngay 24/10/2019. Cong ty C6 phin Bé tong Xay dung Ha N¢i da
cung céc Nha dau tur trién khai cac thi tuc hanh chinh d4u tu Dy 4n River Gold Point,
- Cong ty CP Bé tong Xay dung Ha Noi va cac Nha dau tu 1ap phap nhén hinh thanh cong
ty ¢6 Phap nhén 1a Cong ty CP du lich sinh thai Hoang Ha Bexco.
- Gidy dang ky thanh 1ap doanh nghiép s6: 4001183191 do S& K& hoach Dau tu tinh Quang
Nam cdp. Vén diéu I¢ ding ky 500 ty dong. Cong ty CP Bé tong xdy dung Ha Noi tham gia
dang ky gép von ty 1& 10% twong duong véi 50.000.000.000 ddng (niim muoi ty dong).

Hién nay, quyét dinh quy hoach phan khu du an 1/2000 da dugc UBND huyén phé
duyét. Day 1a co s¢ vé k¥ thuat can thiét dé UBND I4p hd so moi thiu d4u thau Iua chon
Nha dau tu thuc hién Dy 4n theo Nghi dinh 25/2020-ND-CP.

PHAN THU IV
PINH HUONG CHO GIAI DOAN 2020 - 2025

Ciac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

HDQT da dé ra phwong hudéng, quan diém chi dao thuc hién nhiém vu nam 2021 va

cac nam ti€p theo nhu sau:

Bao dam tdi wu céc loi ich cua Cong ty, quyén lgi Co dong, trén co s& tuan thu cac quy

dinh luat phép, thiic ddy phat trién bén vimg, nang cao vi thé va uy tin Cong ty.

Trong ndm 2020 HDQT co cu C6 dong da co thay dbi 16n, thuc hién Nghi quyét s6
37/NQ - HDQT ngay 14/12/2020 ciia Téng cong ty Xay dung Ha Noi vé viéc thoai vén tai
Cong ty C6 phan Bé tong Xay dung Ha Noi. Téng cong ty Xay dung Ha Noi da ky hop
dong sb 78/2020/TVCB- VCB/IRS-VIBEX véi Cong ty CP Chimg khodn quéc t& Hoang
Gia t0 chire chao ban ¢ phan ciia Téng cong ty X4y dung Ha Noi - CTCP tai Cong ty CP
Bé tong X4y dung Ha N¢i. Két qua céc Nha dau tu tring du gid 1a:

1/ Ong Nguyén Thé Vinh: Dia chi T 36 cum 5 Pha Thuong, Tay H6 Ha Noi; Trung ddu
gid khéi lugng ¢b phiéu phd théng 1.192.100 cb phiéu twong duong ty 1&: 8,7%.

2/ Ong Nguyén Vin Hién: Dia chi Thon Tang My, xa Nam Hong, huyén Dong Anh, Ha Noi;
Triing déu gid khéi lugng cb phiéu phd thong 1.192.000 ¢ phiéu twong duong t3 1&: 8,7%.

Cin cir Didu 1& Cong ty va quy dinh cta Luat doanh nghiép, trong Pai hoi cd dong
2020, Hai Nha dau tu Nguyén Thé Vinh, Nguyén Vian Hién duoc Hoi déng quan tri nhiém
ky 2015-2019 gi6i thiéu tmg ctr tham gia HDQT nhiém ky 2020 - 2025.
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Can ctr cac quy dinh ciia Luat Chimg khoén s6 54/2014 QH 14, vé diéu kién dé dat
chuén Céng ty ¢b phéan dai chung. Can cr cac didu kién thuc té hién hanh cua Cong ty CP
Bé tong Xy dung Ha Noi. Uy ban Ching khoan Nha nudc dd ban hanh vin ban sb
2251/UBCK-GSDC thong bao* hily tw cach Cong ty dai ching voéi cong ty CP Bé tong
xdy dung Ha Noi ké tir ngay 27/04/2021<. Cong ty da dang thong béo trén trang thong tin
dién ttr cia Cong ty theo ding quy dinh phap luat. Nhu vy, Cong ty C6 phan Bé tong Xay
dung Ha Noi khong con 1a Cong ty CP dai chung ké tir ngay 27/4/2021.

- V& Quan ly danh sach c6 dong: Pé thuan lgi va minh bach trong diéu hanh, quan ly ¢
phén ciia cdc cb dong, Cong ty Co phan Bé tong Xy dung Ha Noi da ky hop dong Quéan
Iy s& hiru, chuyén nhugng von ctia cac cd dong trong cong ty thong qua Trung tim luu ky
chimng khoan Viét Nam (VSD) Quan ly ding theo quy dinh ctia Luat Ching khoan 5O
54/2019 va Nghij dinh 155/2020/ND- CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat
chirng khoan.

- Tang cuong chi dao va giam sat viéc tiép tuc trién khai thuc hién dau tu cac Dy 4n ¢
hiéu qué, xay dung Cong ty CP Bé tong X4y dung Ha Noi tré thanh Doanh nghiép c6 nén
tang tai chinh lanh manh; c6 nguﬁ")n nhén luc chét lugng cao; dugc trang bi may moc, thiét
bi thi cong vdi cong nghé tién tién dé phat trién va ting trudng bén vitng nhim c6 di ning

luc va dicu kién can thiét de tung budce ti€p nhén, quéan ly va diéu hanh céc du én 16n.

- Nang cao hon nita hi€u qua hoat dong gidm sat ctia H)i dﬁ‘)ng quan tri, dac bi€t la chi dao
va giam sat cong tac diéu hanh Doanh nghiép tuan thu theo diing quy dinh vé quan ly dau
tu, dau tu dung muc dich, ¢6 hi¢u qua nhim nang cao ndng luc canh tranh, phu hop véi
dinh huéng phat trién cong ty giai doan 2020-2025.

- Theo sat moi dién bién vé tinh hinh thuc té hoat dong SX kinh doanh cta Cong ty, kip
thoi t6 chirc cac cude hop Hoi dong quan tri dé thong nhét ban hanh cac Nghi quyét sat
v6i thue tién, nhdm dinh huéng cho Ban giam ddc Cong ty t6 chirc, didu hanh hoat dong
SX kinh doanh dam bao dat dugc céc chi tidu kinh té chu yéu ma Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong da dé ra.

- Xay dung ché do tra thu lao theo ké hoach HDQT, Ban diéu hanh phé duyét, thuc hién

va danh gia mirc 6 hoan thanh ké hoach chi tiét dén timg lao dong dé tra luong.

- Phéi hop véi Ban diéu hanh nang cao hon nita hiéu qua SXKD, thyuc hién tt cong tac vé
quan hé ¢d dong nham xur Iy mot cach khach quan, toan dién va kip thoi moi vudng méc
(néu co) gitta cac cd dong voi Cong ty.

- Céc hoat dong chinh cia Cong ty hién nay: San xuét cong nghiép, dinh hudng phat trién
trong nhitng ndm t&i s& ¢6 nhing thay doi, viéc diu tu, ddy manh trién khai thuc hién cac
PAI HOI PONG CO PONG - CONG TY CO PHAN BE TONG XAY DUNG HA NOI

18

L

%

s M- ﬂ../ "1‘-’,;«
s

-
. =
=
foy )]

\ -
N
AX

\%



Du an BDS nghi dudng quy mo 16n s& mang tinh dot pha déi véi Cong ty trong nhiém ky
2020-2025.

- HDQT tang cuong chi dao viéc td chirc thuc hién lanh manh héa Tai chinh Cong ty
thong qua nhiéu bién phap: Xdy dung doi ngii ké toan chuyén nghiép c¢6 trinh d6 cao, xay
dung, hoan thién dinh ché Tai chinh, dap ing da Vén cho dau tu cac Du 4n va SXKD,
cling ¢b cong tac Tai chinh, quan ly tai chinh cta Cong ty la nhiém vu trong tdm cua hé

thdng quan ly va didu hanh Cong ty trong ndm 2021 va nhiém ky t6i.

- Thuong xuyén cip nhat cdc van ban Phap luat méi cua Chinh phi va cic co quan quéan
ly Nha nuéc lién quan dén hoat dong ctia Doanh nghiép. Trén co s& do, tiép tuc ra soat,
thuc hién viée stra dbi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh ndi bd nhim nang cao hi¢u qua
cong tac quan tri Cong ty, ddm bao SX kinh doanh ctia Cong ty ludn tudn thu theo ding
Phép luat.

Nam 2020 va cac nam tiép theo. Hoi dong quan tri s& chu dong khic phuc khé
khan, dua ra cac chd truong, bién phép linh hoat, kip thoi dé quan 1y chi dao, giam sat ban
diéu hanh thyc hién thing loi Nghi quyét cua dai hoi dong cb dong, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quén tri.

Tai Dai hoi nay, dé nghi Quy vi ¢ dong bang trach nhiém va quyén han ctia minh
hay déng gép nhimng y kién xdy dung dé Cong ty CP Bé tong X4y dung Ha Noi on dinh

va phat trién./.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
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