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6AN or/ ruAoy

PHAN I: TONG KET NHIEM Xt ZOTS .2OIg

1. Nh$n x6t dinh gi6 chung nhiQm ky 2015 - 20L9

NhiQm ky 2015 - 2}lg cria HQi d6ng quan tri COng ty CO ph6n Bd t6ng Xdy dpg
Hd NOi di6n ra trong thdi ky tintr ti5 tdi chinh vd cdng t6c s6n xuSt cta C6ng ty gap v6

ctng kh6 khdn:

- Linh v.uc Tdi chinh vd kinh t6: Crln bQ c6ng nh6n c6c Xi nghi$p hAu nhu phdi nghi
t-

viQc do khdng c6 viQc ldm, tinh hinh Tai chinh cria COng ty thua 16 that tho6t l6n, v6n

Di6u le t4i thdi tti6m cu6i nAm 2014 Am 74 ty il6ng. Nhu vfly, todn bQ v6n Di6u lQ cria

COng ty dlbi m6t hiSt COng tirc tin dpng t4i thdi tli6m cu6i n6m 2014 du ng Ng6n hdng t6i

65 t!, do COng ty kh6ng c6 nguiln tiAn tri dugc ng vay, n6n tir ndm 2014 vd tru6c, c6c

Ngdn hdng tr€n todn h9 th6ng dd d6ng cria quan hQ tfn dpng vdi Cdng ty, itp lyc thanh

to6n ng qu6 h4n tdng nhanh, ng ti6n Thui5 Nhd nu6c, ng ti6n Thu0 d6t, ng ti6n BHXH, ng
,.x
ti6n vay cria ddn, ng c6c kh6ch hdng cung c6p v{t tu dich vq...c6c khoin nq phii tri d6n

h4n vd qu6 h4n 10n di5n hdng trdm tf i16ng. C6c khodn phii thu ng cfi khdng c6 d6i chi6u,

khdng c6 x6c nh{n, th6t thu tir ng cfi 16n tdi 113 tf tt6ng. Tdi chinh C6ng ty m6t hodn todn

khi nSng thanh toan.

- Ndng luc xe mrly thitit bf: Toan bg Ai sin xe mdy, thitSt bi, kC ch c6c xe 6 t6 con cta

Cdng ty da bi dem th6 ch6p d6 vay v6n Ng6n hang tu ndrn 2014 vd ffudc, nay do khdng tri
du-o. c n-o., Ngdn hang tu ch6i cung c6p h6 so ki€m <linh luu hanh. Do d6, toan b0 xe m6y cta

C6ng ty kh6ng du-o. c ph6p ho4t dQng.

4
its.-/
cd
0[
rdn

H}
.\'Ut
S

DAI HOI DONG CO DONG - CONC TY CO PTTAN TN TONC XAY OU}TG HA NOI

h/



- HAu htit c6c X nghiQp tong C6ng ty t.u ngtmg san ru6t. tOng sO ti6n chcXinghiQp nq

C6ng ty tai thcri di6m 3 lll2l20l4ld l62fj rt6ng GO chan) hiQn t4i cfucXinghiQp dOu khdng c6

khi ndng tr6 ng.

-VO cdng tdc CdrbQ: Cdng titc cinbQ cdn nhi6u t6n t4i, thi6u 6n dfnh, y6u vC ndng
A.

lr,rc gi6i quy€t c6ng viQc, y€u vC chuy0n m6n, ddn tl6n nhi6u c6ng viQc cria Cdng ty vdn

cdn dang bi b6 tac.

Cr,r th6: SO tiQu tdi chinh bdn giao gifia hai TGE dtin nay bi b6 d0, nguy6n nhdn gALy th6rt

tho6t, m6t v6n cria c6c cO d6ng chua dugc ldm r6...cdngtfuc OOi ctritiu thu hdi c6ng ng

chua dugc thgc hiQn, gi6i quytlt c6c vucmg m5c cho CBCNV trong viQc thgc hiQn ch6 t10

BHXH cdn chflm.

Nhan su HQi diing qu6n tri nhiQm ky 2015 cria Cdng ty CP BC t6ng X6y dpg Hd

- Chtr tich HDQT

- Thdnh vi6n

- Thdnh vi0n

- Thdnh vi6n

- Thanh vi6n

vfr Thi Th6i Ha

NQi g6m nhirng 6ng bd c6 t6n sau:

1/ Bd: L0 Thanh Hucrng

2 6ng: Nguy6n Qu6c Tu6n

3/ Bd: V6 Thi Thu Huong

4l Ong Dinh Vdn Hd

5/ Ong: TrAn Minh Hdng

Thu ky HDQT bd:

HDQT g6m 05 Ngudi: Trong d6, 03 Nguoi kh6ng ldm viQc tryc ti6p t4i C6ng ty.

2. Nhirng Kh6 khln

* VA tdi chinh:

Theo b6o c6o dd dugc ki6m to6n, T4i thdi di6m cu6i nim 2014, v6n DiCu lq bi Am 76

ty d6ng, nghia ld todn b0 vdn Di0u lq 85 ti' da m6t net va cdn m6t th6m 74 ty d6ng ngodi

v6n Di0u lQ, c6ng nq ph6i trd rit lcrn dflc biQt ld no Thuti v]r no NgAn hdng, no c6c khdch

hdng. Gi6 tri c6ng no ph6i tr6 l6n hnn tdi sin vd ng ph6i thu hdng trdm tj'ddng. I.6 tuy tC

187 ty cl6ng. Ho4t dQng s6n xudt kinh doanh cria C6ng ty hodn todn bing ngu6n v6n vay

ci,- circ Nhd dAu tu. M4c dil v6n kinh doanh cta Cdng ty kh6ng cdn, nhrmg COng ty v5n

phii tri c5c khoin no thu6, ng ng6n s6ch Nhd nu6c tir thdi rli6m 2014 vd tru6c v6i giri tri

hdng trdm tj' tl6ng. C5c khoin ncv cfr ti 2014 vC tru6c C6ng ty kh6ng tri dugc n6n d5 bi

Cuc thui5 HA Ngi cu0ng chti h6a don. ViQc niy ldm cho tinh hinh tdi chinh cta COng ty dd

kh6 khdn lai cang kh6 khdn hcrn.

* Cdng t6c tin dung vay vdn NgAn hdng: Do viQc ng vay.Ngdn hdng tir thdi gian 2014 vC

tru6c c6 tranh ch6p v0 ph6p ly c5c m6n vay, nOn khodn vay Ngdn hdng thucrng mai CP
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C6ng thuong T N- Chi nh6nh Tdy Hd NQi chua trh, ddn t6i Cdng ty nim trong danh s6ch

dcrn vi ng x6u. Vi v4y, tir ndm 2015 d6n nay C6ng ty kh6ng dugc Ng6n hdng ndo tr6n toin

qu6c cho vay tin dung vdn luu tlQng.

* Tdi s6n. thitlt bi xe. m6y: Xe v6n t6i, xe vQn chuytin b0 t6ng kC ci xe 6t6 con, nhd

xu&ng...cria Cdng ty d5 bi ban 15nh dpo thdi ki' tru6c dem th6 ch6p NgAn hdng dC vay

v6n. Do kh6ng tr6 no n6n NgAn hdng dd phong t6a gi6y d5ng ky sri dpng xe. Do d6, toirn

bQ xe m6y thi6t bi vfln thi ciaCdng ty d6u kh6ng tlugc ph6p ho4t dQng.

* Vd con ngudi: CdnbQ, c6ng nhdn vi6n ctra COng ty co <10 tudi trung binh cao, ndng luc

vd tu duy h4n ch6, tu tucrng nflng nC theo chti d0 bao c6p. Ti0n BHXH tir ndm 201,4 v€,

tru6c T6ng gi6m d6c COng ry dlthu cria Nguoi lao dQng nhung kh6ng nQp, ddn tdi quy6n

lqi BHXH cta c5n bQ, cdng nhdn Cdng ty khdng dugc gi6i quy6t. Vi vQy, nhiOu C6n bQ,

c6ng nhAn d5 ldm don kiQn d6n c5c co quan Ph6p luAt y0u cAu ldm 16 vd gi6i quy6t nhu
L,, L

cau nghi sorn, v0 huu, kh6ng c6 nguyQn vgng tham gia ldm viQc.

* Mdt bing sAn xu6t cria C6ng t),: Uy ban nhdn d6n thdnh ptr6 Ua NQi co thdng biio nhd

m6y ph6i di ddi ra kh6i nQi thdnh theo chir truong cria thdnh ph6, Vt[t bang s6n xu6t phai

di ddi, ddy ld nhfrng kh6 khdn chinh diSn ra trong su6t nhigm kj' qua.

3. Thu4n lqi:

BOn canh nhirng kh6 khdn vu6ng mdc, cfrng c6 nhiAu nhirng y6u t6 thu4n lgi.

HQi il6ng quin trf nhiQm ky 201 5-2019 c6 su th6ng .rh6t .uo, Dodn kiSt t6t, mqi

thdnh vi6n trong HQi tt6ng quAn tri d6u c6 chung m6t quytit tdm dua C6ng ty r,T rgt mgi

kh6 khin. C5c thdnh vi6n HDQT i16u ld nhirng nguoi c6 ki6n thric sdu rQng vd kinh

nghiQm ldu ndm trong linh v.uc <Ii€u hdnh s6n xu6t kinh doanh, c6 tr6ch nhiQm cao trong

qu6n ly kinh t6. Trong su6t nhiQm kj, c6c thanh vi6n HDQT dd d6ng g6p nhi6u c6ng sric

vd nhirng y kien tich cpc vdo xdy dtrng tAm nhin chiiSn lugc, quy6t dinh co c6u t6 chtic,

quy chti qu6n ly nQi bQ..w. d6 ld nhdn td quyiSt dfnh sg On ilinh cria COng ty, tAm chiiSn

lugc vd kt5 hoach hopt dQng cria C6ng ty trong nhiQm kj'qua.

4. Nhfrng ho4t rlQng chinh cria HDQT trong nhiQm k) qua.

- HDQT tlng cudng c6ng t6c quin ly, giim s6t, chi d4o tr.uc tii5p mQt s6 hoat dQng cria

Ban diAu hinh vd bQ m6y girip viQc khic phuc sp tri trQ, bao c6p, thitiu cht dQng, ylSu k6m

trong chuy6n mdn, titip tuc rd so6t, hodn thiQn c6c Quy cfr6 Oa ban hdnh, tpo co so Ph6p lf
cho mgi ho4t dQng cria Cdng ty. Sti dpng lao clQng hqp ly dim b6o quy6n lqi hqp ph6p

chinh d6ng cria Ngudi lao dQng.
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- HDQT th6ng qua Dpi hQi dOng c6 d6ng ti6n hanh thgc hiQn t6t, thdnh c6ng, dting Ph6p lupt

dgt tdng v6n Ei6u lQ ndm 20t7. Chir tlQng vay v6n vd huy dQng mqi nguiin v5n nhim gi6m

6p lgc cdng thing vd von, dap tmg dt phAn v6n kh6ng du-o. c Ngdn hdng cung ciiptindung.

- PhC duyQt vd tri6n khai d6u tu x6y dtmg c6c Dg 6n, viQc iliu tu dd mang 14i hiQu qui

d6ng k0 d6 ld: Dg 6n Nhd mriy BC tdng Qu6ng nam, Du 6n nhd 6 cao tdng N0l-T2- khu

Ngo4i giao dodn, Du 6n khu dd thi Vibex, Dq rin du lich sinh thai nam HQi an - huyQn

Duy xuy6n, tinh Quing Nam..v.v...

- HDQT da ph6 duyQt thanh ly vd t6 chric b5n d6u gi6 nhirng tai sAn trtit gia tri, nhidu

ndm kh6ng sri dpng, viQc thanh ly, ph6t hanh chfng thu dinh gi6 vd t6 chirc dAu gi6 tdi sin

dugc thgc hiQn trinh tU theo dung quy dinh Ph6p luAt hiQn hdnh.

- ViQc qu6n ly s6 cO d6ng, hodn thiQn hd so theo d6i s6 c6 d6ng cria C6ng ty til nhiAu

ndm nay kh6ng duoc chuy6n nghiQp, C6ng ty d5 ky hqp ddng v6i dcrn vi chuy6n nghiQp,

c6 tu c6ch ph6p nhdn theo Phap luQt Vi0t Nam, dC thfic hi6n vi6c rd so6t hodn thiQn h6 so

c6c c6 d6ng, A6i ctri6u vd lgc ra danh s6ch c5c c6 d6ng kh6ng hqp l9 (c6 t€n, nhung kh6ng

co dia chi). Sau rd so6t, cu6i nAm 2020, C6ng ty CP BO t6ng XD Hd Ngi da dri diOu kiOn

dang ky quAn ly danh s5ch c6 d6ng v6i Trung t6m luu ky Chring khoiin vi6t nam dii thpc

hiQn viQc c6ng khai, minh bpch trong quAn ly, theo d6i danh s6ch cO d6ng theo dring quy

dinh Ph6p luQt hiQn hdnh.

- T6 chric, cring c6, s6p x6p, tinh gon vd hodn chinh co c6u c6c.phdng ban trong Cdng ty,

b6 sung diOu chinh quy tlinh ldm viQc cho phir hqp v6i phuotrg thric qu6n ly m6i nhim

quin ly t6t cdng tilc cinbQ, qu6n ly tdt ngu6n v6n dAu tu vd c6c ho4t dQng s6n xu6t kinh

doanh, ti6t kiQm chi phi quin ly, chi phi gi6n ti6p. DAy manh viQc n6ng cao trinh dQ

chuy6n m6n nghiQp vr,r cho c6n b0 nhdn vi6n d6p ring yOu cAu ngdy cdng cao, pht hqp v6i

tinh hinh m6i. BOn c4nh d6, Cdng ty dd ktlt h-o. p tuyOn dpng mdi nh6n luc, viQc tuy6n dpng

cdn b0 mdi d6 c6 nhffng bu6c ti6n ddng kC vA ch6t luqng trong c6ng t6c c6n bQ.

- ViQc phOi frqp gifia HEQT vd Ban ki6m so6t t6 chric di6u hdnh Dpi hQi cO d6ng thuong
- ,A 1, ' | !

ni€n hdng ndm, t6 chric qu6n ly vd diOu hinh C6ng ty vdi chdt luqng t6t, dim b6o theo

dring quy ilinh Ph6p 1u0t ld mQt cO ging d6ng kC trong ili6u kiQn C6ng ty gap nhi6u kh6

khdn vd nhirng vu6ng mhc,5p lr,rc 1i6n tii5p trong su6t nhigm kj, qua.

- Xdy dUng vd duy tri hQ th6ng quan ly ch6t luqng ISO 9000 c16 phpc vr; hopt dQng SXKD

cria C6ng ty.

- C6ng t6c ndng cao ddi sdng vflt chdt, tdng thu nhap binh qudn cho c6n b0 nhdn vi6n lu6n

dugc 6n dinh, y6n t6m trong cdng t6c, ldm co sd phUc vg cdng tdctdthcrn trong chuy6n m6n.

D4,r Hgr DONG CO DONG - CONC TY Co PHAN nt r6XC XAV nqNG HA NQr
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- Dac biQt c6c thdnh vi6n HDQT d0 ra chri trucng, chri dQng vay v6n vd huy dQng mgi

ngu6n v6n dO thUc hiqn hodn thdnh nghia vU nQp ng6n s5ch Nhd nudc vor gi|trt hang trdm fj'
d6ng. Trong d6, chu yi5u ld ng thu6 vd ti0n phqt ch4m nOp tu thdi ki,trudc nim2014 cdn luu

lai (c6 sO teu chi ti6t o phAn b6o c6o tai chinh) cho dtin thcyi di6m 2020 Cdngty kh6ng cdn ng

mgi khoan thuti ndo vdi Nhd nu6c.

5. D6nh gi{ vd Ho4t tl0ng cria HDQT nhiQm ky 2015 -2020

HQi d6ng quin tri c6 chric n6ng qu6n ly ld chric ndng chinh Hgi d6ng qu6n tri chiu

trdchnhiQm tru6c Eai hQi <l6ng c6 d6ng vd chiu sg ki0m so6t cria Dai hQi d6ng cO dOng ve

todn b0 ho4t dQng qudn ly cria minh. HQi d6ng qudn tri c6 todn quy6n nhdn danh C6ng ty

d€ quyiSt dfnh mgi v6n d0 li6n quan d6n myc dich, quyAn lgi cria C6ng ty. HQi d6ng qu6n

tri ld co quan quydn luc vd co quan quin ly C6ng ty c6 phin, thpc hiQn chric nlng qu6n ly

Cdng ty thay cho D4i hQi <16ng c6 d6ng khi Dai hQi d6ng cO d6ng kh6ng hgp. Theo d6,

HQi d6ng quin tri quytit dfnh phuong rin dAu tu vd ciic DU 6n d6u tu trong thAm quydn vd

gi6i h4n theo quy dinh cria Ph6p ludt, quy6t dinh gini phdp ph6t tri6n thi trudng, tii5p thivd
c6ng nghQ, quytlt dinh co c6u tO chric, Quy chii quin ly nQi b0 cria C6ng ty.

H6i ddng Qu6n tri C6ng ty CP BC t6ng xdy dyng Hd Nqi (HEQT) tt khi dusc Dai

h6i c6 d6ng2014 bAu ra, qu6 trinh ho4t dQng lu6n tuAn thri theo quy dinh cria Lupt Doanh

nghiQp, Lupt chring kho6n, tudn thtr theo Di0u 16 t6 chric vd hopt d6ng cta COng ty, Eii)u

lQ duqc sira d6i b6 sung theo c6c quy dfnh sria d6i cria Ph5p luf,t trong viQc qu6n ly, diOu

hdnh C6ng ty, duy tri d0u d6n chi5 <10 hqp dinh ki t4i trq s0 C6ng ty. Th6ng qua c6c kj,
hgp, HDQT dd thUc hiQn quy6n quin ly di6u hdnh tr€n co s0 xem x6t, th6o ludn vd bi€u

quytit th6ng qua c6c ki5 ho4ch, td trinh 1i6n quan dtin ho4t dQng SXKD, dAu tu, c6ng tdc

c6n bQ...cria COng ty. C6c cuQc hgp HDQT dAu c6 dri ciic thAnh vi6n tham dU theo quy

dinh. C6c cuQc hgp d6u c6 bi€n bin hgp vd Quy6t nghi cria HEQT v6i sr,r tham gia vd

chring ki6n cria Ban ki6m so6t Cdng ty. Cdc cuQc hgp tlOu dugc trao d6i, th6o lu4n vd bdn

b4c c6ng khai, d6n chri, thing thhn. Cfrc thdnh vi6n HQi ddng qudn tri, Ban ki0m so6t dugc

Chri tich HEQT C6ng ty cung c6p th6ng tin diy dt, klp thoi todn b0 nOi dung hgp dAu

dugc grii t6i c5c thdnh vi6n theo dring quy dinh.

Giira c5c kj, hgp cria HDQT, dC giai quy6t cdc viln dC cap b6ch li6n quan d6n ho4t

dQng SXKD vd quin tri C6ng ty, Chri tfch HDQT cdn t6 chric hqp HDQT bing hinh thric
,^ ,,.;,
ldy y ki6n cua c6c thdnh vi6n HDQT bdng vdn bin, b6o dim tu6n tht dring quy dinh. C6c

thdnh viOn HQi diing qu6n tri thuong xuy6n trao d6i th6ng tin, tham gia th6o ludn c6c v6n

dC quan trgng trong viQc diAu hdnh hoqt dQng cria COng ty qua email, fax, diQn tho4i, d6m

b6o sg th6ng nh6t cao trong chi d4o.

C5c Quyi5t nghf cta HDQT d5 ph6t hdnh trong nhiQm ky 201 5-2}lg g6m:
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Ndm 2015 HQi d6ng quin tri C6ng ty dE co 22 Bi0n bin vd nghi quytlt Hgp HDQT

Ndm 2016 Hqi d6ng quin tri COng ty ddc6 08 Bi6n ban vd nghi quy6t Hgp HDQT

Ndm 2017 HQi ddng qu6n trf COng ty d5 c6 26 Bi6n bin vd nghi quytit Hqp HDQT

Ndm 2018 Hgi d6ng quin tri C6ng ty d5 co 27 Bi6n bin vd nghi quyiSt Hqp HDQT

N[m 2019 HQi ddng quin tri COng ty ddc6 27 Bi0n bdn vd nghi quytit Hgp HDQT

Toan b0 c5c v6n b6n, Quy6t nghi ban chinh dang dugc luu trfi b6o quin t4i phdng v[n

thu COng ty CP BC t6ng Xdy dpg Hd NQi vi thu hi HDQT theo dring trinh t.u vd quy dfnh.

Qua nhirng Hoat dQng cira HDQT dd dugc n6u tr6n, c6 thO kh6ng itinh: HDQT,C6ng

ty ld m6u ch6t quan trong trong linh v.uc quan ly va di6u hdnh Cdng ty. HDQT nhiQm kj
2015 s6 lugng c6 05 thenh viOn. Trong d6, s6 thdnh viOn kh6ng tryc ti6p c6ng tdc t4i C6ng

ty 03 thdnh viOn, chi6m ty lQ 60% s6 thdnh vi6n kh6ng tryc ti6p c6ng t6c t4i C6ng ty. Tuy

v4y, HDQT nhiQm kj,qua dlphdthuy tinh th6n dodn k6t, chri dQng, khic phpc kh6 khdn, dO

ra circ chri trucrng, biQn ph6p linh ho4t, dring PhSp luqt, kip thoi gi6m s6t, tr.uc ti6p chi d4o

citc cin b0 todn Cdng ty thUc hiQn t6t, hodn thdnh co bdn c6c k6 hoach, Nghi quy;5t cria

DHDCD thunng ni6n, dua C6ng U r.uqt qua giai dopn kh6 khdn din 6n dinh vd ph6t tri6n.

5. Ktit qui hoSt tlQng sin xu6t kinh doanh giai do4n 2015 - 2020

C0ng ty CP BC t6ng X6y dyng Hd Ngi d5 thpc hiOn t6t hAu h6t c6c mpc tiOu ilAu tu

vd ciic nghia vp tdi chinh vdi Nhd nudc theo dinh hufng md Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng

nh6t th6ng qua. Trong nhiQm k, 2015 - 2020, hoat dQng dAu tu cira COng ty d5 dugc HQi

d6ng Quin tri tli0u hdnh theo hudng t4p trung vd hiQu qu6 cp thO: DAu tu x6y dgng m6i

Nhd mriy BO tdng Qu6ng Nam, Dp 5n b6t dQng s6n du lich sinh th6i, mQt phAn Dg 6n nhd

6 N01-T2 Khu dodn ngopi giao. M& rQng dia bdn, ph4m vi ho4t dQng vd dAy m4nh tri6n

khai c6c Du 6n m6i di0u chinh quy ho4ch, ti6n tdi trinh vd d5 dugc UBND thdnh pnO Ua

NQi phe duyQt quy ho4ch chi titit khu dO thi Vibex 1/500...C6 th6 n6i nhiQm kj, qua, khi

s6n xuSt BC t6ng citcXi nghiQp trong C6ng U c6 d6u hiQu tri tr6, Cdng ty dd chri dQng

^ -xtrong viQc ddu tu ph6t tri6n crlc Du 5n, n6ng cao c6ng t6c dAu tu c6c Dg 6n mdi; tung

bu6c md rQng thi phAn, tr6n co so ph6t tri6n hqp t5c, li6n t<6t vOi c5c dcrn vi, t6 chric, tflp
, ,.1

dodn co tiem nang va vi th0 lcrn.

Ho4t dQng tdi chinh cfing dugc chri trgng dfng mric, bdn c4nh viQc chir dQng gi6i
i.,( ;.L-,

quyet tdt nguon v6n phgc vu cho c5c linh vuc hoat d6ng d6u tu, Cdng ty da tAp trung c6ng

t5c thu hOi c6ng no, gi6 tri thu hiii c6ng ng kh6ng 16n, ki5t qui kh6ng cao. Song, qua c6ng

t6c thu h6i cOng ng d5 ldm rd nhi6u khoin no 6o (kh6ch nq gti gi6) nim trong gi6 trf thu

no cria ciic don vi trong COng ty.

DAr HQr DONG C6 ooNC - CoNC ry Co PHAN st roNC xAv ogNG HA NQr
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Nhirng n[m tru6c ddy, ilia bdn ho4t ilQng cria C6ng ty chti y6u ld khu v.uc Hd NOi.

Nay, COngty dA dAn m0 rQng dia bdn ra mQt sO tinh thuQc khu vuc mi6n Trung nhu:

Qu6ng nam, Quing ng6i, t16c biQt COng ty ddvd dang t4o nidm tin vd tr& thdnh nhd d6i

tdc li€n k6t v6i Tflp dodn VinGroup thlrc hiQn mQt sO Og 6n l6n.

ViQc ph6t tri6n ngu6n nhdn lgc cflng ld y6u td then ch6t tpo n6n sg thanh c6ng cria

C6ng ty.Trong thoi gian qua, Cdng ty d[ xdy dpg etQi ngfr crln bQ nhdn vi6n c6 trinh d0

chuy6n m6n cao, c6 d4o dric vd tinh thin tr6ch nhi6m, nh4y b6n trong c6ng viQc, c6 kh6

ndng d6p img y6u cAu c6ng viQc trong tinh hinh m6i.

6. MQt sii tli6m y6u trong nhiQm k] cin khic phUc t

Ngodi nhirng k6t qud nOu tr6n, thdi gian qua dich benh, thi0n tai xiy ra tr6n todn qu6c

vd th6 gi6i n€n COng ty cfing kh6 tr6nh kh6i nhirng han chi5, cdn khic phuc nhu:

- Titin d0 thUc hiQn Dg 5n con chflm so v6i ki5 ho4ch, o giai do4n chuAn bi dAu tu.

Nguy6n nhdn chri y5u do co ch6 chinh sdch, Ph6p luflt cta Nhd Nudc c6 nhi6u thay <l6i

k6o theo thri tUc Dy 6n k6o ddi.

- C6c di6u kiQn c4nh tranh chua cao, quy md vdn dAu tu cdn nh6 so vli citc t4p dodn

16n mAng luoi ho4t tlQng cria C6ng ty chua nhiAu, thucrng hiQu C6ng ty chri y6u h sin

xu6t BC tdng tuy dd dugc cii thiQn nhrmg thi phan vdn cdn qu6 m6ng, mQt s6 linh ruc hoat

dQng san xu6t bC t6ng bf ngrmg tr6, n6n c5c Nhd dAu tu lcm e dd trong viQc quan tdm dAu

tu, li6n tcrlt vOi Cdng ty CP BC t6ng XAy dpg Ha Ngi. HDQT edng ty g6m 05 thanh vi6n,

03i05 thdnh vi6n kh6ng tryc ti6p tham gia ldm viQc t4i Cdng ty. nhimg kh6 khAn vC huy

dQng v6n, nQp thu6, thu no, dAu tu, SX kinh doanh...vd nhi6u kho khdn kh6c chri y6u

HDQT riy quy6n cho Chir tich HDQT vd Tdng gi6m tl6c C6ng ty chri rlQng gi6i quy6t.

- CdnbQ ldm c6ng t6c diOu hdnh cdn nf,ng vii bao cAp thitiu chri dQng, s5ng t4o.

Sin xu6t bC t6ng ld ngdnh sin xuAt truy6n th6ng, thti m4nh cria C6ng ty CP BC t6ng

Xdy dgng Hd Ngi gAn 60 n5m qua. Thdi gian qua, c6ng t6c sin xu6t bC t6ng cria todn

COng ty ddbi sa srit nghiCm trgng, hAu htlt c6c Xf nghiQp sin xu6t b6 t6ng tryc thuQc C6ng

ty CP B6 t6ng XAy dpng Hd NQi t4i khu vpc Hd NQi da tU cho Xi nghiQp nghi viQc, c6c

Gi6m d6c Xi nghiQp l6ng tr6nh trdch nhiQm v6i khoin no hcrn 162 ty rl6ng md c6c xi
nghiQp cdn dang vay ng C6ng ty, c6ng no v6i kh5ch hdng, doi s6ng c6n bQ c6ng nhdn.

Cdng t5c s6n xu6t Be t6ng vO cirng kh6 kh[n. C6c Gi6m rl6c Xi nghiOp kh6ng c6 vdn b6n

b6o cilo, dir xuAt, vd tim c6ch th6o gO khdc phUc. Cdc giim ddc Xi nghiQp trong C6ng ty ld

nhtng ngudi ph6i chiu tr6ch nhiQm trgc tiiSp moi t6n tai vO tdi chinh cria m6i Xi nghiQp vd

crlc hflu qui kh6c do thi6u tr6ch nhiQm g6'y ra.
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7. Ktit lufln:

NhiQm ky 2015 - 2020 cua HQi d6ng quan tri Cdng ty CP B€ t6ng Xdy dpg HaNOi danh

d6u budc 6n clintr, dan ph6t tri6n cta COng ty ci v6 th6 vd h,rc: COng ty dA hoan thanh ki5 hoach

d6u tu vd thlrc hien t6t c6c cht truong kinh t6, nghia vp tdi chffi vcyi Nhd nu6c mir dai hQi

tl6ng c6 d6ng thuong ni6n dA d6 ra. Tinh hinh TAi chffi cria COng ty da" 6n dinh, tao tiAn OA O6

Cdng ty c6 nhimg budc phSt tri6n vC l6u ddi trong c6c nhi-Cm kj,toi, ti6n tcyi muc ti6u quan

trgng ld dim b6o quyAn lqi vd nghla v.u vdi c6c C6 ddng. Ddy chinh la k6t qui n6 lgc kh6ng

ngimg cira c6c thAnh viOn trong H6i d6ng qu6n tri, qr ring h6 cria Eing riy vd c6c td chric chinh

Tuy nhi6n, cfing nhu c6c Doanh nghiQp kh6c, C6ng ty dang phai d6i mflt v6i nhirng

th6ch thric,. kh6 khdn v6i kinh tQ: ch nu6c vi kh6ng th€ dU b5o htlt dugc vA Oictr benh,

thi6n tai...B0n cpnh kh6 kh6n do khSch quan gdy ra, C6ng ty phni kh6c phr,rc nhfing tdn t4i

h4u qu6 vO ctng nqng nC cta thdi kj,tru6c 2Ol4 d6 ldm th6t thoat hdng trlm tj,d6ng ti0n

v6n cria crlc c6 d6ng, chang iluong ti6p theo v6n cdn r6t nhiAu kh6 khdn, gian kh6.

TAi Dai hQi ndy, <lA nghi Quy vi c6 d6ttg bing tr6ch nhiQm vd quy6n h4n cria minh

hdy d6ng g6p nhirng f ki6n xdy dpg OC UOqf C6ng ty ngdy mQt viing manh.

Trdn trgng cim crn!

PHAN II: DINH HTIONG HOAT DQNG QUAN TRI

NHIEM rY ZOZO - 202s

1. Tinh hinh chung: Trong t6i cann tinh hinh khring hoing kinh t6 thiS gi6i cfing nhu

trong nudc chua c6 d5u hieu khi quan phyc hdi, circt$p doan kinh t6, nhimg C6ng ty I'fhA
,ax'nu6c nim quy6n chi phdi dang tr6n dd ctng c6 s6n xudt ho{c gi6m v6n Nhd nu6c, c6c

NgAn hdng ho4t ilOng kh6ng hiQu qu6, ng x6u vugt mric quy dfnh dang trong giai do4n s6p

nhQp theo quy ilfnh cria chfnh phri diAu ndy cdng ldm cho c6c Doanh nghiQp, c5c Nhd dAu

tu kh6 khdn v€ tii chfnh trong viQc gi6i ngan.

2. Mgc ti6u: Trong thdi gian t6i, mgc ti6u chinh cria C6ng ty ld tdng cudng ph5t tri6n hopt

tlQng SXKD, dAu tu DU 6n c6 hi€u qu6, ting doanh thu, lgi nhufln; quin trf minh b4ch,

lanh manh vC tai chinh, dim b6o lqi ich cta C6 d6ng, thgc hiQn elAV rhi trhch nhiQm d6i

vdi Nhd nu6c, xri lf t6n dgng vd th6t tho6t vdn thdi ky 2014 vA tru6c.

3. Dinh hufng: C6c k6 ho4ch, ilinh hudng cria HQi tl6ng quin tri

HDQT dA dC ra phuong huong thUc hien nhiQm vU n5m 2021vitc5c ndm ti6p theo nhu sau:
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- Tdng cudng chi d4o vd gi6m s5t viQc titip tpc tri6n khai thr,rc hiQn dAu tu c5c Dg 6n c6

hiQu qui xdy dgng COng ty CP BC t6ng X6y dpg Ha NQi tr6 thdnh Doanh nghiQp c6 tdi

chinh ldnh m4nh, c6 ngudn nhdn lgc ch6t luqng cao; duoc trang bf m6y m6c, thi6t bi thi

c6ng vdi cdng nghQ mdi nhim c6 dri ndng lgc vd di0u kiQn cAn tfri6t ee ftng budc tii5p

nhQn, quin ly vd di6u hdnh c6c DU 6n 16n.

- N6ng cao hon nfia ho4t dQng gi6m s6t cria HQi <I6ng quin trf, dac biQt ld chi d4o vd gi6m

s6t cdng t5c di6u hdnh Doanh nghiQp c6 hiQu qud kinh doanh trong ndm202l vd c6c nIm

tii5p theo. Chri trgng ki6m so6t cdng t6c dAu tu, dAy manh ph6t tri0n sin xu6t, dim b6o

tu6n thri dring quy ilinh vC quin ly dAu tu, sri dpng vdn dAu tu dring mgc dich, c6 hiQu qui
'J r ! rnh[m ndng cao ndng lgc c4nh tranh, phi hqrp v6i tlinh huong ph6t tri6n COng ty giai do4n

2020-2025.

- Chi d4o Ban di0u hinh dAy m4nh c6ng t5c titip thi, md rQng thi trucrng, tim ki6m viQc

ldm nhdm d6m b6o 6n <tinh s6n xudt, vd doi s6ng CBNV. OC tam duoc viQc ndy, Ban di6u

hdnh cin ph6i c6 nhtng Nguoi c6 nlng lgc, chuy6n m6n, tr6ch nhi6m cao.

- Theo s6t mgi di6n bi6n vC tlntr hinh thgc ti5 hopt <lQng SXKD cria C6ng ty, kip thdi to

chric c6c cuQc hgp H6i rl6ng qu6n tri, ban hdnh c6c Nghi quy6t, Quytit nghi s6t vdi thgc

ti5n, nhim dinh hucrng cho Ban gi6m d6c COng ty t6 chric, di€u hdnh hopt dQng SX kinh

doanh dim b6o d4t dugc c5c chi ti0u kinh tO chri y6u md Nghi quy6t Dai hQi d6ng cO dOng
-- - tcla de ra-

- Thucrng xuy6n c4p nhpt c6c vdn b6n Ph6p luAt m6i cria Chinh phir vd c5:c co quan quAn

ly Nhd nu6c li6n quan d5n ho4t dQng cria Doanh nghiQp. TrCn co so d6, ti6p tpc rd so6t,

thqc hiQn viQc sira d6i, b6 sung c6c Quy chti, Quy dinh nQi b0 nhim n6ng cao hiQu qu6

c6ng t5c quin tri C6ng ty, d6m b6o SX kinh doanh cira c6ng ty lu6n tudn thri theo dring

Ph6p luat.

- PhOi hqp v6i Ban Ki6m so6t nAng cao hcm nira hiQu qu6 SXKD, b6o d6m c6 lgi nhu4n

Thgc hiQn t6t cdng t6c vd quan hq cd d6ng. qu6n ly danh siich c6 d6ng todn C6ng ty th6ng

qua co quan Luu ky chring kho6n ViQt nam nham quin ly vd xri ly mdt c6ch kh6ch quan,

todn diQn vd kip thoi mgi vu6ng mic (nr5u c6) gitra c6c c6 d6ng v6i C6ng ty.

C6c ho4t dQng chinh cria COng ty nhu SX bC t6ng thuong phAm, s6n ph6m b0 t6ng

dric sEn, tri6n khai Dq 5n, v6n dugc x6c dinh c6 tAm quan trgng dac biQt trong dinh huong

ph6t tritin trong nhirng ndm ti6p theo. Viqc dAu tu, dAy m4nh tri6n khai thuc hiqn ciic Dg

6n se mang tinh dQt ph6, quy6t dinh d6i v6i C6ng ty trong nhiqm ky 2020-2025.

TrOn ddy ld b6o c6o t6ng k6t nhiQm ky 2015 - 2020 vd k6 hoqch 5 n[m tli2020 - 2025

.,1u Hqi <16rg qr6, t i C6r ring, v6i
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uy tin vd thuong hiQu sin c6, v6i sp d6ng thupn vd nh6t tri cfra c6c Cd d6ng, su n6 lyc,

dodn ktit cria c6n bQ, nh6n vi6n du6i sq 15nh dao, chi ttpo kip thdi cira HOi il6ng qu6n tri,

C6ng ty CO phAn BO t6ng Xdy dUng HA Ngi se ngdy cdng l6n manh vd ph6t tri€n.

pHAN rrr: BAo cAo rixn nixn HoAT DoNG sAx xuAr
xAru 2ot9-2ozo

Thaa dqi h|i !

Titip theo b6o c6o nhiQm kj,, phAn III bin b6o c6o ndy, xin b6o c6o v6i itai hQi

hopt dQng chri ytiu ndm20l9-2020 cria C6ng ty nhu sau:

M6t s5 chi ti6u vd tinh hinh sin xu6t vi tiri chinh. k6 toin cria C6ne tv

t. Vii sin xu6t tir nlm 2015 -2020

DAr Her oONc co DONG - cONc ry co pnAN rt r0lrc xAy nuNc nA Nor

mQt s6

(

10

STT Chi ti6u NIm 2015 NIm 2016 NIm 2017

1 T6ng doanh thu t48.962.242.703 82.912.799.0r4 42.493.t29.416

2 Gi6 tri sAn xu6t t72.028.747.230 117.1t6.794.530 37.tt3.t46.t84

J Ndp ngdn s6ch 12.893.307.t58 20.054.t75.9t9 7.t07.722.070

4 Lgi nhu4n tru6c thu6 (183.870.807 .907) (184.ss4.246.s94) (183.s30.2n.72s)

5 V6n di6u l0 8s.000.000.000 85.000.000.000 136.000.000.000

STT Chi ti6u Nim 2018 Nnm 2019 NIm 2020

1 T6ng doanh thu 129.536.151.880 126.549.436.t29 38.794.t59.284

2 Gi6 tri s6n xu6t 100.706.084.868 44.t20.463.r55 17.699.293.162

IJ N$p ng6n srich 15.339.081.306 t02_t39.050.2s4 8.254.760.609

4 Lqi nhu?n tru6c thu6 1.539.489.418 r.5t4.428.r48 896.233.702

5 V6n di6u lQ 136.000.000.000 136.000.000.000 136.000.000.000



Chi ti6u tt nim 2015 - 2020

STT Chi ti6u Tir 2015 - 2020

I T6ng doanh thu 569.247.918.426

2 Chi phi diu tu 96.943.29r.582

J NQp ngdn s6ch 165.788.097.3t6

4 Lgi nhuQn tru6c thu6 896.233.702

5 Thu nh4p binh qu6n 8.8t2.492

b. v6 thi chfnh t6m tit nlm 2019 - 2020

B5o c6o tdi chinh hdng ndm (2015-2019) va 86o c5o tdi chinh ctia C6ng ty cho n[m

tai chinh ki5t thrlc vdo ngdy 3111212020 d5 dugc kii5rn to6n boi C6ng ty TNHH Ki6m toan l

COM.PT ViOt Nam.

Y ki6n cta Ki6m to6n d6i v6i 86o c6o tdi chinh kh6ng c6 y ki6n ngopi trir co bin
chdLp nh4n vd dd ktlt lufln " 860 c6o tdi chinh dd ph6n iinh trung thuc vd hqp ly, trOn c6c

khia c4nh trong y6u tinh hinh tdi chinh cfia C6ng ty t4i thoi di6m 31 th6ng 12 ndm 2020,

cfrng nhu ktit qud kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho ndm tdi chinh ktit thric

cung ngdy, phi hqp v6i chuAn mUc kti to6n, chO dO kC to6n Doanh nghiQp ViQt Nam va

c6c quy dinh Phrip ly c6 li0n quan d6n viQc l4p vir trinh bdy b6o c6o tdi chinh."

Qua th6m dinh, Ban Ki6m so6t kh6ng co b6t ky dC xu6t dieu chinh ndo kh6c O6i vOl sO

liQu trOn 86o c6o tdi chinh d5 dugc ki6m to6n vh x6c nhfln s6 tigu tdi chinh tr6n 86o c6o

tdi chinh c5c n5m dua ra trinh Dai hQi d6ng C6 d6ng dd phAn 6nh trung thuc vd hqp ly.

S5 tigu t6ng hqp ve tinh hinh tai chinh tai thoi diom 3ll12l202o vit20l9 cira C6ng ty nhu sau:

SO tiOu t6ng hcro vC tinh hinh tdi chinh tai thoi di6m 3111212020

B6o c6o Thi chinh t6m tdt nim 2020

(Dfl tlug'c ki6m to{n)
DVT: d6ng

DAr Her DONG co DONG - cONc ry cO PHAN sE rONc xAv ouT,rc HA Ner
LL

tiri sin Sii cuiii nam 2020 Sii cut5i nlm 2019

A- Tni sin ngin h4n 460.583.293.t27 448.852.896.106

I. Ti6n vd c6c kho6n tucrng ducrng ti6n 1.267.278.054 r.862.237 .180



Tii sin Sii cuiii nlm 2020 Sii cuiii nim 2019

II. C6c khoin dAu tu tdi chinh ngln h4n

III. C6c khoin phii thu 391 .881 .891 .700 366.625.966.007

IV. Hdng t6n kho 55.735.475.02t 60.547.821.947

V. Tdi s6n ngin hpn kh6c tt.698.648.3s2 19.816.870.372

B. Tni sin dhi h4n 89.466.946.032 97.802.588.871

I. C6c kho6n ph6i thu ddi h4n 69.657 69.657

II. Tdi sin cd rlfnh t1.442.87 t.482 13.372.737960

IV. Tai s6n dd dang ddi h4n 20.174.004.893 37.t79.781.254

V. C5c kho6n dAu tu tdi chinh ddi han s7.250.000.000 47.2s0.000.000

VI. Tai san ddi hpn kh6c

T6ng cQng tiri sin 550.0s0.239.1s9 546.655.484.977

NGUON VON sii cuiii nim2020 Sii cuiii nrm 2019

A- Ng phii trf, 386.130.948.770 378.380.779.004

I.Nq ng6n hpn 331.951.831.787 324.t95.0t6.258

II. Nq ddi han s4.179.116.983 54.t85.762.746

B. Viin chri s& hfi'u 163.9t9.290.389 168.274.705.973

I. Vdn chri sd hfru 163.9t9.290.389 t68.274.705.973

1.Vdn g6p cht sd htu 136.000.000.000 136.000.000.000

2.Th{ngdu v6n c6 phdn 16.t92.250.000 r6.t92.2s0.000

3. QuY dAu tu ph6t tri6n 8.447.827.918 8.447.827.9r8

3. QuI kh6c thuQc v6n chri sd htu 2.382.978.769 2.382.978.169

DAI HOI DONG C6 OONC _ CONC TY CO PHAN NT TONC XAY OIIT'IG HA NOI
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Tiri sin Sii cuiii ndm2020 sii cuiii nrm 2019

4. Lqi nhufln chua ph6n ph6i 896.233.702 5.25t.649.286

II. Ngu6n kinh phi vd qu! kh6c

Tdng cQng ngu6n v5n 550.0s0.239.159 546.655.484.977

Qua cic sii tigu tiri chinh 2019 - 2020 b bing tr6n cho th6y:

l/Tdi s6n vd sir dung v6n dtin ngay 3111212020: T6ng gi6 tri tai s6n la

550.050.23 9.159 d6ng so v6i cu6i ndm 2019 ld, 546.655.484.917 d6ng tSng 1,07 o , Trong

clo:

- Tdi sAn ngin han: 460.583.293.121d6ng (chi6m83.13% trdn t6ng tdi s6n)

- Tdi sAn dai han: 89.466.946 032 ddng (chitim l6,27ohtr0n t6ng tdi s6n)

-.1 r .. " a . ,-.x . "Ve co cau tai san ng5n han ld (Ti6n vir c6c kho6n tucrng ducrng ti6n + ciic khodn ph6i thu

ngln han). C6 th6 th6y phAn l6n gid tri tai s6n cria C6ng ty ld gi6 tri ph6i thu chi6m

83,73Yo tr6n t6ng tdi s6n.

Tdi sin ddi h4n la BDS dAu tu vir c6c kho6n dAu tu gop v6n li€n k6t dai h4n.

Trong d6 tai sin ngin han: Quan trong vd cAn tflp trung nhAt la gi6 tri ph6i thu vd

hang t6n kho gi6 tr! l0n t6i (391.881.891.700 + 55.135.475.021 :447.617.366.721tl6ng)

N6u gi6 tri ndy kh6ng thu duoc, c6 nguy co dio l6n todn b0 giri tri tAi sin vd mgi ho4t

dQng cria C6ng ty. T6ng Gi6 tri ph6i thu ndy ph5t sinh tri thdi ki, ndm 2014 v0 tru6c.

2,Algu6n v6n : 550.050.239.159 d6ng.

Trong d6:

- Circ kho6n nq phAi tr6: 386.130.948.770 d6ng (chi6m 70,2o tr6n t6ng tdi s6n, chri
i ,. a ,ydu la no ngf,n han. Trong d6, chir y6u ng Ngudi b6n hdng vd c6c khoin vay no ngdn

hdng...ph6t sinh tir tru6c ndm2014 vC tru6c (204 ty)

- V6n cht s0 hiru: 163.919.290.389 d6ng (chi6m 30,00% tr0n t6ng tdi sAn); Trong do:

+V5n di6u lQ: 136.000.000.000 d6ng

+ Thdng du v6n c6 phAn: 16.192.250.000 d6ng

+ QuY dAu tu ph6t tri6n: 8.447.827.918 d6ng

+ Cic qu! thuQc v6n chri so htu: 2.382.918.769 d6ng

+ Loi nhu6n sau thu6 chua phdn ph6i: 896.233J02 ddng

DAr HQr DoNG c6 o6Nc - c6Nc ry cO PHAN nt r6nc xAv ouNc HA Ngr
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Nhin x6t vi df nh ei{:

^.t,.^So liQu tai chinh cta C6ng ty CP BC tdng XAy dung Hd NQi cho thdy ty sO tdi chinh

tU tai tro (l'63.91g.290.389/550 .050.239.159). V6n cht sd htu chi6m 2g,Io/otdng ngu6n

v6n. Con lai ld tdi chinh tU tdi tro J0,2oh, cho th6y khi ndng chri dQng cria dcrn v! vC tdi

chinh trong thdi gian qua ld v6 cing to l6n. Tuy nhi6n, b6o c6o tdi chinh v6n cdn nhi6u tj'
s6 tai chinh kh6c khdng dat. vi dp (Lqi nhu?n tr0n doanh thu, ty s6 thanh to6n ngin h4n,

,(chi so vong quay c6c kho6n phii tr6, vdng quay c6c kho6n phdi thu, vdng quay hdng t6n

kho, chi s6 thanh to6n nhanh v.v...)

Qua phin tich, d6nh gi6 so bg tinh hinh hoat dQng sin xu6t kinh doanh vd tdi chinh

C6ng ty nf,m 2020, Ban Ki6m soSt d5nh gi6 C6ng ty chua hodn thdntr tOt mqt s6 chi ti€u

tdi chinh. Tuy nhi0n, Trong di6u kiQn kinh tti crJra Cdng ty v6 cirng kh6 khdn, tdi chinh

C6ng ty thoi di€m 2014 d5 vugt ngu0ng ph6 s6n, th6t thoat tai chinh tir n6m 2014 vC tru6c

qua l6n, chua k6 trong do con chria dung nhiOu s6 ao, d6n toi moi cdng thuc v0 ti s6 tdi

chinh 6p dqng voi C6ng ty bi v6 nghia, ngodi ra di6u ki6n x5 h6i ndm 2020 bQnh dich v6i

ddy kh6 khdn vd thu th6ch, AC Oat duoc ktit qui nhu tr6n nhd sq l6nh dao, di6u hdnh linh

ho4t, dAy tr6ch nhiQm cria HQi ddng quin tri, LSnh d4o C6ng ty vd s1r n6 luc cta todn th6

C6n b6 Nhdn vi0n COng ty quytit tdm kh[c phuc b[ng moi bi6n ph6p thgc hiQn t6t nhiOm

vu duoc giao. DAy la ktit qui r6t d6ng quy ,6t dirngtr6n trong trong di6u kiQn hiQn nay.

Tht lao HDQT vir ban ki6m so6t: NIm 2019 C6ng ty dd chi trd tht lao cho HQi

d6ng quin tri, ban ki6m so5t. t6ng giri tri d5 chi ld: 90.000.000 d6ng.

Trong do - Chi thi lao cho HQi d6ng qu6n tri: 60.000.000d6ng

- Chi thi lao cho Ban ki6m so6t: 30.000.000d6ng

ViQc chi thir lao d6m b6o thing theo Nghi quyi5t Dai h6i c6 d6ng quy dinh

c. COne t6c tO chri'c vi xiv dung Cdne tv:

FDQT t6 chric ho.p thuong k!, c6c cuQc ho.p d6u c6 bi6n b6n ho.p vi quyi5t Nghi cria

FDQT. C6c cuQc ho.p d6u duo. c tao d6i, thao lufln vd ban bac c6ng khai, ddn chri, thing thdn.

HDQT chi tlpo thpc hiQn dim b6o quy6n loi vflt ch6t cho Ngudi lao dQng trong

todn C6ng ty, dflc biQt la c6ng t5c ti6n luong vd ti6n thuong dQng vi6n trong c6c dip 16, tiit

trong ndm.

Di0m ),tiu trong vi6c thuc hi6n nghi quy6t EHDCD:

Nghi quy6t dC ra: Mqc tiAu ffadc mdt ld duy tri su 6n dinh vd phdt trftn iua C6ng ty, kh6i

phuc thi phdn cung cdp bA fing thuong phdm, bA fing dilc sitn vd cdc sdn pham truy1n th6ng,

DAI HOI DONG CO D6NG _ CONC TY CO PHAN gT TONC XAV OING HA NOI
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dam bao quyin lqi cho l{gu'di lao dQng, t6 chirc t& sdn xuat, dam bdo cong dn vi€c ldm vd thu

nhQp cho Ngadi lao dQng.

Trong ndm qua C6ng t6c s6n xudt cria COng ty bi suy giAm nghiCm trong. Ban di6u hdnh

Cdng ty dd c6 kiOm di6m sdu slc vd nghiCrn tfic trong viQc chi dao vir diOu hdnh sdn xu6t toirn

C6ng ty cdn l6ng 16o, chua s6t sao vi thi6u chri d6ng b6o c6o, thi6u d0 xuAt, r,v...d6n toi viQc

s6n xu6t bC t6ng toan C6ng ty bi sa sirt nghiOm trgng. COng ty chi con 02 don vi midn Trung

sdn xu6t cdn lai c6c dor vi t4i khu qrc Hd NOi da nghi vi6c.

Cu th6:

tr^
\

1/ Xi nghiQp BO t6ng thucrng ph6m Chdm 1

2lXinghiQp BO t6ng thuong phAm Chdm 2

3lXinghi6p BC t6ng thucrng phAm Chdm 3

4lXinghiQp B0 t6ng dric sEn Chdm

5/ Xi nghiQp Be tdng thuong phAm

6/ Xi nghiQp Be t6ng Ly tdm

7l Xinghiqp co khi di6n nu6c

8/ Trung t6m tu v6n thi6t kti

9l Xi nghiQp kinh doanh v4t tu

d. Cdns tfc thu h6i c6ns no :

Ndm 2019 vd ndm 2020 giltri thu hOi no cfr cria todn C6ng ty dugc: 871.537.000cl6ng

Trong d6:

- Ndm 2019 giatrithu hdi c6ng no : 0 d6ng

- Ndm 2020 giStri thu h6i cdng ns : 871.537.000 d6ng

Ri6ng AOi vOi cdng trinh DiQn lpc HO chi Minh ld c6ng trinh ph6t sinh no dd l6u, Ong

Ddo XuAn Hdng da ky gi6y nhdn ng tu th6ng lll20)9. NIm 2020 C6ng ty dd nhi6u lAn

moi Ong Dho xu6n Hdng rC COng ty dO giai quyiSt song kh6ng nh4n duoc su hqp tac. Ong

Nguy6n Gia Dfrng thdi kj, lam Tong giam d6c COng ty, d5 lam th6t tho6t gi6 tri hdng trdm

tj'tl6ng tidn cira COng ty vd cria c6c c6 d6ng. C6ng ty dd grii nhiAu vdn bin dO nght Tdng

cdng ty xdy dlrng Ha Ngi y6u c6u 6ng Nguy6n Gia Dfrng ve C6ng ty dC gi6i quy6t vd ldm

16 phdn tdi chinh thoi 6ng Dfrng diiiu hanh. Tuy nhi6n, moi d0 nghi cria C6ng ty d6u

kh6ng dugc ddp ung. C6ng ty dd lhm vdn bAn gtri thanh tra Chinh phir v0 viQc nay. Thanh

tra chinh phri da co vdn b6n yOu cAu T6ng cdng ty xdy dqng Hd Ngi b6 tri d0 6ng Nguy6n

Gia Dfrng vO COng ty gi6i quy*5t viQc ldm th6t tho6t v6n.

C6ne t6c thuc hi6n Du 6n vir phit tri6n Du 6n

DAr HQr DONG CO DONG - CoXC Ty Co pnAN sE roNC XAV ngNG HA NQr
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1/ Du rln khu dd thi Vibex

C6ng t6c thgc hiQn tri6n khai: HiQn tai DU 6n dang hodn t6t cac thir tuc v6i c6c sd ban

ngdnh vd chinh quy0n dia phucrng TP Hd Ngi de td chric d6u thAu lua chon Chfi dAu tu

theo dirng trinh tU vd quy dinh Phap luat.

2/ Du 6n nhh & cao tine N01-T2

Hi€n tai c6c bOn li6n danh dang t4p trung hodn thiQn mQt s6 vi6c sau

:,- Quyet toan cac chi phi ddu ttr, voi B)n LiAn danh

- Quy€t todn t6ng chi phi diu ttr.

- Hodn thi€n thfi tuc d€ co quan co thdm quyin cdp giay chtlrng nhQn quyin s{r dung

nhd o cho cdc khdch hdng

- Phan chia quyin lqi theo k€t qud hAn doanh.

3/ Du 5n Nhir mfv 86 t6ne Ouine Nam

Ngh! quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng nien ndm 2018 cira C6ng ry C6 phAn bO t6ng

Xdy dr,mg HA Ngi s6: 1IA{Q-DHDCD ngiry 24 th6ng 10 nf,rn 2019, Muc 4.3 Didu 4: 100%

Dai hQi da bi6u quytit phucrng an QuAn ly va di6u hdnh Nha m6y BC tdng Qudng Nan-r vcri nQi

dung chinh: Thdnh l4p Doanh nghiOp c6 phAn 16y tOn ld Cdng ty CP-Nha m6y BC t6ng Quing
Nam. Trong d6, C6ng ty CP B0 t6ng XAy dpg Hd Ngi ddng ky tharn gia 20% v6rDi0u 16.

Theo d6, Cdng ty CP- Nhd m6y BC t6ng Qu6ng Nam dd dugc thdnh lQp

^. i,- GiAy chrmg nhdn ddng ky Doanh nghiqp s6: 4001 195133 ngdy 28 thang 1 1 nim 2019

- V6n Di€u lq 150ty d6ng(MQt trdm ndm muoi r! ding),

- Trong d6, C6ng ty CO pnan nC t6ng Xdy d1mg HdNQi d6ng ky tham gia g6p v6n20o/o.

Tuong duong 30 fj'd6ng (Ba muoi ty d6ng)

HiQn tpi, c6ng t6c bdn giao, thanh quy6t to6n Dp 6n nhd m6y b0 t6ng Quang nam dd

duoc c5c don vitu v6Ln chuyen nghiQp, c6 chric ndng hoan tAt theo dring quy dfnh ph6p luat.

4lDV 6n tham gia g6p v5n vio C6ng ty CP du lich sinh th6i Hoirng Hi-Bexco.

Nghi quytft DHCD 2018: C6ng ty CP BO tong xay dpng Ha Ni.i tham gia g6p vtin

diu ta vdo COng ty CP du lich sinh thdi Hodng Hd-Bexco tqi Tinh Qudng Nam thqc hiQn

Dry dn Khu du lich sinh thdi RIVER GOLDEN POINT vdi quy m6 50 ha tsi thdn Nhon

Bii, xd Duy Thdnh, huyQn Duy XuyAn , Tinh Qudng Nam vd m\t sii dw dn khdc cua Cdng

ty, ty lQ tham gia t0% taong daong 50 ty d6ng. Ngu6n viin g6p duqc huy dQng til tdng

viSn diiu l€ hodc t* cdc nguin vay hqp phdp khdc.

Ti6n trinh thgc hiQn c6c thri tUc phip If li6n quan tl5n tlffu tu Dq 6n:

DAr HQr DONG CO DoNG - COXC Ty CO PHAN nE TONC XAy DUNG HA NQr
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Thlrc hiQn Nghi quy6t sO t 1,Uq-DHDCD thulng ni6n ndm 2018 cria C6ng ty C6 phAn

BC t6ng XAy dpg Hd NQi ngiry 2411012019. C6ng ty CO phAn 86 t6ng Xdy dyng Hd NOi da

cing ciic Nhd dAu tu tri6n khai c6c thri tpc hdnh chinh d6u tu Dg 6n River Gold Point,

- COng ty CP BC tdng XAy dpng Ha Ngi vd c6c Nhd diu tu lap phrip nh6n hinh thdnh c6ng

ty c6 Ph6p nhdn ld C6ng ty CP du lich sinh thrii Hodng Hd Bexco.

- Giay ddng ky thAnh lap doanh nghiQp s6: 4001 1 83 l9l do So K6 hoach DAu tu tinh Qudng
Nam cAp. V6n di6u lQ ddng lcy 500 tj' d6ng. C6ng ty CP B0 t6ng x6y dpg HA NOi tham gia

ttdng ky g6p v6n ty lC lT%tucrng ducrng v6i 50.000.000.000 ddng(ndm maoi r!,ding).

Hi0n nay, quytit dinh quy ho4ch phdn khu dU 6n ll200} d5 duoc UBND huygtr ph0

duyQt. Ddy ld co s& vC ty thupt cAn thi6t ee UBNO 10p hO so mdi thAu dAu thAu lua chon

Nhd d6u tu thgc hiQn Dg 6n theo Nghi dinh25l2020-ND-CP.

PHAN THU IV

DINH HTIONG CHO GrAr DOAN 2020 - 202s

C{c k6 ho4cho tlinh hurfng cria HQi tl6ng quin tri

HDQT dA dC ra phuong hucmg, quan di6m chi d4o thpc hign nhiQm vq ndm 2021vir
cdc n6m tii5p theo nhu sau:

86o dim t6i uu c6c lgi ich cria Cdng ty, quy€n lqi CO d6ng, tiCn co sd tudn thri c6c quy

tlinh luflt phiry,thric tt6y ph6t trii5n bcn virng, n6ng cao vi thti vd uy tin C6ng ty.

Trong ndm 2020 HEQT co c6u Cd dOng dd c6 thay tl6i lon, thgc hiQn Nghi quy6t sO

37AfQ - HDQT ngiry I4lL2l2O20 cria T6ng c6ng ty Xdy dgng Hd NOi vC viQc tho6i v6n t4i
cdng ty co phdn BC tdng Xdy dung Ha NOi. T6ng cong ty X6y dpng Ha Nqi da ky hqp

tl6ng sd 78/2020/TYCB- VCBIIRS-VIBEX v6i COng ty CP Chimg khoan qu6c tti Hodng

Gia tO chric chdo ban c6 phAn cria T6ng cdng ty Xdy dpg Ha NOi - CTCP t4i Cdng ty Cp

BO tdng Xdy dpg Ha NOi. Ktit qui c6c Nhd diu tu trung d6u gi6ld:

1/ 6ng Nguy6n 1116 vintr: Dia chi ro :o cpm 5 Phri rhuqng, Tdy uo Ha NQi; Trung dAu

gia khoi lugng co phitiu phd th6ng 1.192.100 c6 phi6u tucrng duong ty lQ: B,7vo.

21 6ngNguy6n vdn Hi6n: Dia chi rh6n Ting My, xE Nam Hdng, huyQn D6ng Anh, Hd NQi;

Trung d6u gi6 kh6i luqng c6 phitiu phO thOng 1.192.000 cO phiiiu tuong ducmg ty lQ: 8,7%.

Cdn cri Ei6u l0 C6ng ty vd quy ttinh ctia Luflt doanh nghiQp, trong Eai hQi cO d6ng

2020, Hai Nhd clAu tu Nguy6n Th6 Vinh, Nguy6n VAn HiCn duqc HQi il6ng quin tri nhigm

W 2015-2019 gioi thigu img cri tham gia HDQT nhiQm ky 2A20 - 2025.
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Cdn cri c6c quy tlinh cria Lupt Chimg kho6n sO S+tZOt+ QH 14, vO CiCu kien dC dat

chuAn C6ng ty cd phAn dai chring. C[n cri c5c diOu kiQn thyc te hiQn hdnh cria Cdng ty CP

BO tdng Xdy dpg Ha NOi. Uy ban Chtmg kho6n Nhd nu6c d5 ban hdnh vdn b6n sd

225LNBCK-GSDC th6ng bSo" hriy tu cfch C6ng ty tl+i chfng vrfi c6ng ty CP B0 tdng

xiy dgng Hn NOi t<O t* ngiy 2710412021". C6ng ry dA ddng th6ng brio tr6n trang thdng tin

diQn tri cira C6ng ty theo dring quy dinh ph6p lu6t. Nhu vfly, COng ty CO phAn BO tdng Xdy

dr.mg HANgi kh6ng cdn ld Cdng ty CP dpi chring te tir ngiry 271412021.

- VC Quin ly danh s6ch c6 d6ng: OC thuan lgi vd minh b4ch trong di6u hdnh, qu6n ly co
,l A -phdn cria c6c co ddng, C6ng ty Cd ph6n BC t6ng Xdy dUng Ha NQi dA kli hgp ddng,Quin

ly sd hiru, chuy6n nhuqng v5n cria c6c c6 d6ng trong c6ng ty th6ng qua Trung tdm luu ky

chirng kho6n Viqt Nam (VSD) QuAn ly rhing theo quy dinh cria Luflt Chring kho6n s6

5412019 vd Nghi dinh 155120204{D- CP Quy dinh chi ti6t thi hdnh mQt sO OiCu ctra Lu4t

chirng kho6n.

- T[ng cu]ng chi dpo vd gi6m s6t viQc titip tgc tri0n khai thgc hiQn dAu tu c6c Dp in co

hiQu qu6, xAy dgng C6ng ty CP B0 t6ng Xdy dgng Ha Ngi trd thdnh Doanh nghiQp c6 n6n

t6ng tdi chinh ldnh m4nh; c6 ngudn nhdn lyc ch6t lugng cao; dugc trang bi m6y m6c, thitit

bi thi cdng v6i c6ng nghQ ti6n ti6n d6 ph6t tri6n vd tdng tru&ng b0n vimg nhim c6 dri ndng

lgc vd rli6u kien cAn thi6t dC ttmg bu6c ti6p nh6n, quin ly vd diOu hdnh c5c dU 5n 16n.

- Ndng cao hon nta hiQu qui hoat dQng gi6m s6t cria H6i tl6ng qu6n tri, dac biqt ld chi dao

vd giSm s6t c6ng t6c diOu hdnh Doanh nghiQp tu6n thri theo dring quy dinh vO qu6n ly ilau

tu, dAu tu dring muc dich, c6 hiQu qu6 nhim ndng cao nlng lgc cpnh tranh, phil hqp v6i

dinh hudn g phit tri6n c6ng ty giai doqn 2020-2025 .

- Theo s6t mgi di6n bii5n ve tinh hinh thUc tti hopt dQng SX kinh doanh cira C6ng ty, kip

thdi tO chric c6c cuQc hgp HQi il6ng qu6n tri rl0 thOng nh6t ban hdnh ciic Nghi quy6t s6t

vdi thuc ti6n, nhim tlinh hudng cho Ban giSm <l6c C6ng ty t6 chric, dieu hdnh ho4t dQng

SX kinh doanh d6m b6o dat dugc c6c chi ti6u kinh tti chri y6u md Nghi quy6t Dai hQi il6ng

cO d6ng dd dO ra.

- Xdy dUng cfr6 O9 tri thir lao theo kti hoach HDQT, Ban di0u hdnh ph6 duyQt, thpc hiQn

vd tl6nh gi6 mric dQ hodn thdnh ki5 hopch chi ti€t d6n tirng lao dQng OO tra lucrng.

- Ph6i hqp vdi Ban diAu hdnh n6ng cao hon nfra hiQu qu6 SXKD, thuc hiOn t6t c6ng t6c vd
7 -^ 1 1 , a

quan hC cd ddng nhdm xri l1f mQt c6ch kh6ch quan, todn diQn vd kip thoi mgi vu6ng m6c

(ntiu c6) gita c5c cO d6ng v6i COng ty.

- Circ ho4t dQng chinh cria Cdng ty hiQn nay: Sin xu5t c6ng nghiQp, dinh hu6ng ph6t tri6n

,.org frtng n6-,6i re .6 hiQn c6c
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Dg 6n BDS nghi duong quy m6 l6n sE mang tinh dQt ph6 d6i v6i C6ng ty trong nhi0m kj,
2020-2025.

- HDQT tdng cuong chi dpo viQc t6 chfc thUc hiQn ldnh m4nh h6a Tdi chinh C6ng ty
th6ng qua nhidu bi6n ph6p: Xdy dUng dQi ngfr kC to6n chuyOn nghiQp c6 trinh d6 cao, xAy

dgng, hoan thi6n dinh ch6 Tiri chinh, d6p ung dtr VOn cho dAu tu cdc Dq 6n vd SXKD,
,^

cung c6 c6ng tac Tdi chinh" qu6n ly tdi chinh cira C6ng ty ld nhi6m vu trong tdm cria hQ

th6ng quin ly vd di6u hdnh COng ty trong ndm202l vd nhiQm ki,tdi.

- Thucrng xuy6n c4p nhdt c6c vdn bin Phdp lu4t mdi cria Chinh phri vd cdc co quan qu6n

ly Nha nu6c li6n quan d6n ho4t d6ng cria Doanh nghi6p. TrOn co so do, ti6p tpc rd so6t,

thuc hiQn vi€c sua d6i, b6 sung c6c Quy ch0, Quy dinh n6i bQ nhim ndng cao hi6u qui
c6ng tiic qudn tri Cdng ty, d6rn b6o SX kinh doanh cira C0ng ty ludn tudn thri theo dring

Phdp ludt.

N[m 2020 vd c6c ndrn ti6p theo. Hdi d6ng qudn tri se cht d6ng kh6c phuc kh6

khdn, dua ra c6c chir trucrng, biQn phSp linh hoat, kip thoi diS qu6n ly chi dao, gi6m s6t ban

di6u hdnh thuc hi6n th6ng lqi Nghf quytit cira dai hQi d6ng c6 d6ng, Nghi quy6t, euy6t
dfnh cria HQi d6ng quAn tri.

Tai Dai hQi ndy, dC nghi Quy vi c6 ddng bang tr5ch nhiQm vd quyi:n han cria minh

hdy dong g6p nhirng y kitin xdy dr,rng de COng ty CP BO t6ng Xdy dung Ha N6i 6n dinh

vd phat triOn./.

TrAn trong!
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