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DtI rHAo BAO CAO CUI BAN KIEM SOAr

NHrPM Kv ( 201s-20re)

Trinh Dai hQi rl6ng C6 A6ng C6ng ty C6 phan 86 t6ng X6y dung Hn Noi

nIm 2019 - 2020

Kinh thu'a tohn ttr6 QuY C6 A6ng!

- Cdn ca Ludt Doanh NghiQp stj tuqt sA; OAnOl4/QH13 daqc Qu6c hQi naoc CQng hda

Xd h\i Chil NghTa Vi€t Nam th6ng qua ngdy 26 thdng I I ndm 2014 vd cdc vdn bdn huong

ddn thi hdnh Luatt Doanh nghiQp.

- Cdn c* vdo Diiu t€ to ch*c va hoqt d)ng cila Cong ty CP bO t6ng xdy dqmg Hd N1i dd

daqc Dai h,i d6ng co dong thong qua tqi dqi h1i ca dang ngdy 09/2/2018;

- Cdn cu chac ndng vd nhi€m vu ct)ta Ban kiAm sodt duqc quy dinh tqi Diiu lQ C6ng ty

CP BO t6ng Xdy dwng Hit NiJ.

Ban Kii5m so6t COng ty C6 phAn B€ tdng Xdy dgng Ha NQi nhiQm ky 2015-2019 trinh

b5o c5o trudc Dai hQi cO dOng thuong ni€n ndm 2019-2019 v0 mQt s6 nQi dung thuQc nhiQm

kj nhu sau:

I. Tinh hinh hoat cl6ne chuns cria Ban ki6m soft:

Dai hQi d6ng c6 d6ng ngdy 12 thdng 2 ndm 2017 dd bAu ra Ban kiiSm so6t C6ng ty.

Ban Ki6m so6t gdm 03 thdnh vi6n.

1/ Ong Nguy6n Vitlt Chi - K6 to6n: Tru&ng ban kitim sodt

2lBiLVfr Thi Th6i Ha - K6 to6n: Thanh vi6n Ban ki6m sodt

3/ 6ng Ph4m L0 Chi6n - Thdnh vi€n Ban ki6m soat

fe tt thoi di6m dugc D4i hQi d6ng cO eOng th6ng qua, Ban Ki0m so6t dd thUc hiQn chuc

ndng, nhi6m vu theo dfng Di6u lC tO chfc vd ho4t dQng, Quy ch6 ho4t dQng cria Ban Ki6rn

so6t dugc quy dinh trong Di6u lO t6 chric va ho4t dQng cta C6ng ty.

CU th$ nhirng di6m chinh Ban Ki6m so6t dd thUc hiqn trong nhiQm kj' qua:

1. Tham gia xdy d1mg Quy ch6 sira AOi, U6 sung Quy ctr6 t6 chric vir ho4t dQng cira Cdng ty.



2.BanKi6m so6t dE t6 chric c6c cuQc hgp tIC tri6n khai c6c nhiQm vp cria COng ty vd x6y

dUng kiS hopch ki6m soSt hang n5m tflp trung nhtng tli6m n6ng, trgng y6u vA ng ngdn s6ch

thuiS diu vdo dAu ra, tiAn thu€ it6t vd c6c cfr6 AO cria CBCN, c5c khi6u kiQn, ng nAn, thanh

to6n nQi b0 vd c6c ccr quan li6n quan, ldm 16 c6c s6 liQu tdi chinh tir nhtng ndm tru6c li6n

quan d6n 16, that tho6t von...

3. T6 chfc ki6m so6t, d6nh gi|hoqt ilQng ctaHQi d6ng quin trf, Ban T6ng Gi6m d5c.

4. Tham dU dAy dri cric cuQc hgp HQi el6ng quin tri khi dugc th6ng b6o;Taic6c cu6c hgp,

trucrng Ban Ki6m so5t dAu tham gia y ki6n COi vOi HQi d6ng qu6n trf vA c6c v6n dA li6n quan

trong pham vi thuQc quydn han vir triich nhiQm cria Ban Ki0m so6t.

5. T6 chric ki6m tra, giirm sdt viQc tu6n thri c6c quy dinh cria Ph6p luQt vd quy dfnh qu6n tri

ndi bQ cria Cdng ty; TO chric ki6m tra, ki6m so6t c6ng tdc titi chinh, kti toan vir c6ng t6c kinh

doanh tu dAu ndm 2015 vd ndm 2020 ci-r- COng ty, PhOi hqp v6i Ngucri dAi diQn Ph6p luat t6

chric ki6m tra, kitim so6t c6ng t6c tdi chinh, kti toAn, kinh doanh cta c6c don vi nQi b0.

6. Xem xdt tinh phdply, trinh tg, thri tUc ban hdnh c6c Quy6t dinh, Nghi quy0t cria HQi

tl6ng quin tri, Ban Tdng Gi6m d6c ddm b6o tudn thri theo c6c quy dinh cria ph6p luQt;

7.Tham gia g6p y d6i v6i c6c dp th6o sria d6i, b6 sung, ban hdnh mcri c6c Quy ch6 quin

tri nQi b0 cria COng ty;

8. Th6m traBin c6o tdi chfnh hdng n[m cring vdi dcrn vi ki6m to6n chuy6n nghiQp c6

chric n[ng, so6t x6t lai todn b0 b6o c6o tdi chfnh, phin anh tinh'hinh tdi chfnh cria c6c nf,m

2014 vA tru6c d5 dugc b6o c6o vd ki6m to6n. Ki5t qui ki€m to6n, don v! Ki6m to6n c6 chfc
nlng d516p b6o c6o bing vdn b6n grii C6ng ty.

9. Tham gia phdi hqp ctng dcrn vi ki6m to6n vC pham vi, n6i dung thgc hiQn ki6m to6n

86o c6o tdi chinh hdng ndm cria Cdng ty. Thdm dinh 86o c5o tdi chinh ndm tdi kh6a tru6c
. , .ivi sau ki6m to6n, d6ng thdi xem xet cdc y ki6n cria ki6m to6n vi6n t10c lflp. Ban Ki6m so6t

nhan tlinh: 86o c6o tdi chinh hdng nlm dd phin 6nh trung thr,rc, hqp ly tr6n ciic khia canh

trgng ytiu vC tinh hinh tdi chinh c6c n6m ctia COng ty clac biQt tai thdi tli6m 3lll2l2)2}.

10. Theo d6i, giSm s5t viQc c6ng b6 th6ng tin cria C6ng ty theo thing quy dinh cria Ph6p

luflt ddi vdi C6ng ty D4i chring.

11. Ki€m tra, gi6m s6t c6ng t6c hach to6n kti to6n COng ty tl6m bio tu6n thri chi5 d9 kC

to6n Doanh nghiQp theo:

- Quytlt dinh s6:L512OO6IQE-BTC ban hdnh ngity 2010312006;
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- Thdng tu24412009/TT-BTC ngdy 3l thSng 12ndm2009;



- Th6ng tu 200 cria BTC hudng d6n sria OOi, tO sung ch6 dO kC to6n Doanh nghiQp vd

c6c Chu6n mpc ki5 to6n ViQt Nam.

Xem x6t 86o ci{o tdi chinh ilinh k} hdng th6ng, hdng quy vd c6 n6m cira C6ng ty vd c5c

b6o c6o tdi chinh kh6c do phdng Tdi chinh cung c6p.

12. Dai hQi d6ng cO d6ng l6n ndy ld Dai hQi ket thric 5 n6m nhi6m lc! lin thri nh6t cria

HDQT, Ban Ki6m so6t C6ng ty CP b0 t6ng XD Hd NQi. Trong su6t nhigm ki,, BKS dE thUc

hiQn t6t vai trd gi6m s6t cta minh g6p phan dim bAo sU 6n <linh cria C6ng ty, d6m b6o COng

ty ho4t dQng theo <hing 1u4t Doanh nghiQp, EiCu le Cdng ty, g6p phAn ndng cao ch6t lugng

vd hieu qui hoqt dQng SXKD cira C6ng ty. !

II. Df,nh ei6 k6t qui ei6m s5t tinh hinh hoat ddne kinh doanh cfra COne tv.

l/. Gidm sdt hoqt d)ng cila H|i d6ng quan tri vd Ban di€u hdnh:

a. HQi d6ng quin trf d5 thgc hiQn tich cuc c6c Nghi quy6t cria Dpi h6i <16ng cO d6ng n6m

dinh khac cira Ph6p ludt.

Hoqt dQng cria HQi d6ng qu6n tri tap trung vdo muc ti€u thuc hiQn Nghi quytit cria Dai hQi

d6ng c6 d6ng, dd tqo ti0n d6 cl0 COng ty hodn thdnh c6c muc ti6u cria Dai h6i c6 d6ng.

HQi d6ng qu6n trl da tO chfc c6c cuQc hop dinh kj,vd b6t thucrng theo quy dinh crla Didu

l9 TO chfc vd ho4t d6ng cria C6ng ty.

C6c cuQc hgp HQi d6ng quin tri dugc triQu tdp vd t6 chric hcr-p 19; Cric Nghi quy6t, Quytit

dfnh cira H6i d6ng quin tri dugc ban hanh dring vdi chric ndng, nhi6m vu, quy6n han cira

HQi it6ng qu6n tri quy dinh cria Luflt doanh nghiQp, Di6u le COng ty vd Quy ch6 hoat dQng

cria Hdi d6ng quin tr!. Gita c6c lcj, hgp cira HEQT, de giai quy6t circ vin dC cap b6ch 1i6n

quan d6n hopt dQng SXKD vd quin trf COng ty, Chri tich HDQT cdn t6 chric ho.p HDQT

bing hinh thfc l5y f ki6n c6c thdnh vi0n HDQT bing vdn b6n, b6o dim tudn thri rhing quy

<tinh. C6c thanh vi6n HQi il6ng qu6n trf thuong xuy6n trao d6i th6ng tin, tham gia th6o lufln
, 
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c6c vdn d0 quan trgng trong viQc di€u hdnh hopt tlQng cria COng ty qua email, fax, diQn

tho4i, dim b6o sg th6ng nh6t cao trong chi dao.

C6c Quytit nghi cria HDQT ddphi*hdnh trong nhiQm ky 2015-2019 gdm :

Ndm 2015 HQi tl6ng quin tri COng ty ddc622 Bi6n ban vd nghi quy6t Hgp HEQT.

Ndm 2016 HQi d6ng quin tri C6ng ty d5 c6 08 Bi0n b6n vd nghi quy6t Hqp HDQT.

b. HQi d6ng quin tri dd thUc hiqn <lAy dir tr5ch nhiQm qudn ly cria minh tudn thri dring

Ludt Doanh nghiQp, DiCu lq cira C6ng ty, Nghf quytlt cria D4i hQi d6ng c6 d6ng vd ciic quy wIvt
'i ftl
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NIm 2017 HQi d6ng qu6n tri C6ng ty dd c6 26 Bi6n bdn vd nghi quyt5t Hqp HDQT.



Nlm 2018 Hgi il6ng quan tri C6ng ty il6 c627 Bi€n bdn vd nghi quyiSt Ho.p HDQT.

Nlm 2019 HQi cl6ng quin tri COng ty ttd c627 Bi6n ban vd nghi quytlt Ho.p HDQT.

Todn bQ c6c vin bin, Quyi5t nghi bin chinh dang dugc luu trt b6o qu6n tpi phdng vdn

thu COng ty CP bC t6ng x6y dpg Ha NQi vd thu ky HDQT theo dfng trinh t.u vd quy dinh.

HQi tl6ng quin tri dE thgc hiQn t6t vai trd gi6m s6t hopt ilQng cria Ban di0u hdnh, dA to

chric nhi6u cuQc hgp ei5 Hp thdi chi d4o vd h6 trq tryc titip cho Ban tli6u hdnh COng ty trong

viQc chri tlQng tri0n khai tim ki6m vi$c ldm, xdy dpg c6c Dy rin vd phrit tri6n Dg 6n, dAu tu
md rQng tiiSn t6i thgc hiQn t6t c6c Nghi quytit Dai hQi il6ng c6 d6ng c6c ndm.

- ThUc hiQn t5i c6u truc bQ m6y C6ng ry d6 ndng cao nlng luc ho4t dQng cria c6c'Phdng,

Ban Cdng ty, ndng cao hiQu qui ho4t tlQng vA thi6t 14p dugc quy trinh quan ly COng ty gen,

nhg, hiQu qu6.

- SAn xu6t bC t6ng ld ngdnh s6n xu6t truyOn th6ng, thO mpnh cria C6ng ty gAn 60 n6m qua.

Trong nhiQm kj,qua, cdng tdc sin xu6t b€ t6ng cria COng ty ddbi sa srit nghiCm trgng, hAu

htit c6c Xi nghiQp sin xu6t bO tdng cta C6ng ry dA nghi viQc, c6c Gi6m rt6c Xi nghiQp thi6u

trrich nhiQm b6 mac c5c khoin vay cdn ng C6ng ty hcrn t62 ty il6ng tt thdi 2014 vO tru6c

di5n nay kh6ng c6 khi nlng thanh tofn. C6c c6ng no phii thu phii tri v6i kh6ch hdng kh6ng

tfch cgc gi6i quyiSt, ddi s6ng c6n b0 cdng nhdn v6 cirng kh6 khan. C6ng t6c s6n xu6t Be t6ng

bi dinh trQ Ban di6u hdnh, TGD C6ng ty kh6ng chri dQng b6o c6o, c6 vin b6n t10 xu6t va tim

c6chth6o gd kh6cphUc. {

Qua nhfing Ho4t dQng cria HDQT vd Ban diAu hdnh dd tlugc n6u tr6n, c6 th€ ktring ttinh

ring: HDQT C6ng ty c6 chdt lugng ld m6u ch6t quan trgng trong linh v.uc quin g vd di6u

hdnh C6ng ty. Trong d6, vai trd cria cht tich HDQT c6 anh hucrng mang tinh quy6t dinh d6i

vdi c6ch thric ldm viQc, thanh phAn, cdn bing, doin ki5t nQi b0 ... da g6p phan quy6t dinh

thdnh c6ng cria HDQT.

Chri tich HDQT cAn c6 nhtng hi6u bi6t Ph6p luflt, hi6u Uii5t vC ho4t tlQng kinh doanh, ld

Ngudi c6 tin nhiQm g6n kist giffa cdc thanh vi0n, c6 tinh thAn triich nhiQm, ndng lpc l6nh

d4o, chri ilQng tdi chfnh, s6ng t4o, linh ho4t, thiiSt lflp vd di6u hdnh chucmg trinh ldm viQc cia
HEQT, Hu6ng sU tap trung th5ng ntr6t va quytit dinh vdo nhii'ng ming c6ng viQc c6 tinh

chiiSn lugc pht hqp v6i y6u cdu c6p thiiSt cho timg giai dopn trong nhigm kj', vdi mpc ti6u

chinh ld thpc hi$n t6t c6c Nghi quytit do Dpi hQi cO d6ng thuong ni6n d5 rt6 ra. Ddy ld y6u t6

quy6t dinh g6p phAn vdo sp 6n dinh, ph6t trii5n vd thdnh c6ng cta C0ng ty CP BC t6ng xdy

dUng Hd nQi giai do4n 2015-2019.

III. Su ph6i hop siifa HOi d6ns quin tri" Ban Ki6m soft. Ban TOne GiSm d6c

)



- Hgi d6ng quin tri d6 cung c6p rlAy dri th6ng tin c6c Nghi quytit, Quy6t <linh cria C6ng

ty cho Ban Ki6m so6t. Ki5 hopch ki6m soiit vd ktSt qui ki6m so6t dugc Ban Kitim so6t

cung c6p d6y dri cho c6c thAnh vi6n HQi tl6ng quin tri. Tri6n khai ki6m so6t, Ban

Ki6m so6t d5 th6ng tin cho HQi tl6ng qu6n tri OC phOi h-o. p, vd cri thdnh viOn tham gia

(ni5u bO tri dugc).

- tdt ch cdc C6c cuQc hgp cria HQi rl6ng quin tri vC ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh, vd

c6c nQi dung khrlc li6n quan d6n mgi ho4t dQng cria C6ng ty. Chri tich HDQT dAu

mli Truong ban ki6m soiit hoflc itAi diQn Ban Ki6m so6t tham dU.

- HOi ddng quin tri vd Ban T6ng Gi6m t16c dA tpo di6u kiQn thuan lgi cho Ban Ki6m

so6t thgc hi$n nhiQm 4r dugc giao theo quy dinh.

IV. Nhfrne.tain tai chua ei6i quv5t duoc

D6n thdi ili6m hiQn tpi, C6ng ty CO phAn CP BC t6ng Xdy dpg Ha NOi cdn nhiAu c6c tdn

tai v0 tii chfnh tqi cdcXi nghiQp tryc thuQc vd mQt sd COng ty li6n ki5t sau:

C6ng ty li0n t<6 tnenn lflp tir thcri tli6m trufc nilm20l4

1. C6ng ty CO phAn tlflu tu phit tri6n nhi Vibex - I.

Ngudi tlai diQn vdn ld: BA LC Thanh Huong - itai diQn Ph6p lu{t COng ty v6n g6p cria

Cdng ty CP BC t6ng Xdy dpg HdNQi: 5.000.000.000d ( Nam tf il6ng)

Hdng nim C6ng ty CO phAn d6u tu ph6t tri6n nhi Vibex-I dtu c6 b6o c6o A6i O6i chitiu

vdn theo quy tlfnh. Ngodi ra, COng ty CO phdn d6u tu ph6t tri0n nhd Vibex trong nhii'ng

n6m qua thudng xuy6n h6 trg cho c6ng ty CP 86 t6ng xdy dpg He NOi vay vdn luu dQng

hdng tr6m rj' <l6ng (khdng tinh lai )

2. COng ty CP Vibex-II:

VOn g6p cta C6ng ty CP BO t6ng x6y dpg Ha Ngi :2.250.000.000 (Hai tf hai trdm ndm

muoi triQu tl6ng).

Ngudi quin ly vd sri dUng v6n ld: 6ng LC Vin Oai Dai diQn Ph6p luQt.

COng ty li0n kiSt nay tt ndm 2Ol4 dtin nay kh6ng nQp B5o c6o Tdi chinh vC COng ty. HiQn

t4i, Cdng ty CP Vibex-II try sd d6ng & ddu, cdn ho4t dQng hay kh6ng, tiAn v6n g6p li6n ktit

2.250.000.000 kh6ng bitit cdn hay m6t, dC nghl COng ty b6o c5o co quan Ph6p 1u0t 11€ c6 k6

ho4ch b6o todn v6n li6n ktlt cria Cdng ty CP BC t6ng XD Hd NQi dA g6p.

C6ne tv li6n k6t thinh I6p tir nim 2018 d6n nav theo Nehi quv6t EHDCD nim 2018

C6ng ty CP-Nhir mfy bG t6ng Quf,ng Nam: Vdn 1i6n k6t'eldng ky 30 fj tt6ng 20%.

Cdng ty CP Hoing Hir Bexco: VQn 1i6n k6t ddng hj 50 ty tl6ng 10%.
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Cdng ty CP BO t6ng Xdy dqng Hd NOi chua ldm tht tuc tdng v6n DiAu lq nOn gi6 tri
v6n gop theo ddng ky dang phii vay, tam ring eC Aam b6o gi6 tri v5n li6n k6t ding ky theo

dfng quy dinh Phrip lu6t. (tric ld phAn v6n gop cria Cdng ty CP BC t6ng XD HA NQi, hiQn

nay dang phii vay cira c6c C6ng ty li6n k6t trCn g6p h0).

Cric Cdng ty li6n k6t sau 2018 diiu dang hoat dong t6t vd ch6p hdnh b5o c6o Tdi chinh

tllnh kj,dring quy dinh.

3. Cic Xi nghiQp tn;c thuQc: Theo danh s6ch hiQn tai dang theo d6i tr0n phdng Eang ky

kinh doanh Sd k6 ho4ch vd diu tu thdnh ptr6 Ua NOi

C6ng ty CP B0 t6ng Xdy dgng Ha NQi c6 1lXN, Chi nh6nh truc thu6c

G6m:

Xi nghi0p BTES Chdm

Xi nghiQp BT ly tdm

Xi nghiQp BT QuAng NgEi

Xi nghiQp BT Thucrng PhAm

Xi nghiQp BT TP Chdm I

Xi nghi0p BT TP Chdrn 2

Xi nghiQp BT TP Chdm 3

Xi nghiQp Co khi di6n nudc

Chi nh6nh TP. HCM

Chi nhSnh Qu6ng Ngdi

Trung rdm tu v6n thiet tti XO

Cdc chi nh6nh truc thu6c C6ng ty, c6 con d6u ri6ng, c6 ddng ky hoat dQng Chi nh6nh do

phong d5ng ky kinh doanh Sd k6 hoach d6u tu Hd Nqi c6p, Chi nh6nh kh6ng c6 Ph6p nhan

dQc l4p, khdng c6 v6n luu dQng. V6n d6p ring cho s6n xu6t kinh doanh cfra c6c Chi nh6nh,

XN chir y6u bang ngu6n vay C6ng ty.

DC quin ly tdi chinh nQi bQ, Cdng ty CP BC t6ng XAy dpng Hd Ngi tla Ban hdnh Quy ch$

qu6n ly tdi chinh vd h4ch todn ki5 to6n d6i vdi c6c Xi nghiOp tryc thuQc (tai euy6t dfnh s6

1 20/QE-CTBTHN ngiry I 13 12006).

Trong d6:

T4i mgc 2.2 Didu 2. Quy dlnh thanh to6n nQi bQ: pOi vOi qu6 trinh vay v6n phii d6m b6o

c6c nguy€n tic sau:

- Phei ldm gi6y d6 nghi vay v5n, cam ki5t sri dgng v6n dring mpc dich vd c6 hiQu qui.
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- Thdi gian vay v6n ld 09 th6ng theo quy dfnh cria Ngdn hdng ni5u qu6 hpn thi ph6i chfu

ldi su6t 1,5 lAn.

- DOi v6i don vi sin xu6t COng nghiQp: C6ng ty cho vay kh6ng qu670o/o giltri s6n xuAt

kinh doanh trong th6ng.

- DOi vdi dcvn vi xdy 18p: COng ty cho vay khdng qt670Yo sO tiAn thu v€ Cdng ty (s6 ti6n

b6n Cht ddu tu thanh to6n cho gi|tri khOi tuqng xay l6p hodn thdnh) hoflc kh6ng qua

70% giiltri x6y 6p hoin thanh c6 x6c nhfln cria b6n A.

Quy ch6 tdi chinh dd dugc ban hdnh, nhmg tAi thdi di6m 6ng Nguy6n Gia Dfing ldm

TGD COng ty thdi kj,2009-2013 dA gi6i quy6t cho c6c gi6m ddc Xi nghiQp truc thg6c vay

vdn vugt Quy ch6, vay kh6ng c6 tdi sin dim b6o, vay vO thdi han d6n tdi t16n nay COng ty
th6t thu hdng trim tf d6ng do c6c girim d6c Xi nghiQp kh6ng c6 khi n[ng tri ng.

Cu th6 nhu sau:

- - --1
Tai thli di6m thing l0l20l3 (thdi hi 6ng Nguy6n Gia Dflng bdn giao TOng giSm d6c cho

6ng Ld Vln Oai) sO tigu chi titit c6c Xi nghiQp ng C6ng ty: 160.982.188.376 et6ng.

Chi ti6t cu th6 nhu sau: (Tdi liQu gdc dang luu tpi hO so ban giao c6 cht \f xric nh6n cria rG
6ng Nguy6n Gia Dflng; Trucrng BKS be Nguy6n Thi CAm; vd Bi thu Dang bQ 6ng Nguy6n gH

Thanh Son t4i thoi di6m bdn giao giira TGE m6i vd TGD cfr).

CU th6 tirng xi nghiQp no nhu sau:

9.13 1 .377 .326 d6ng

12.999.965.777 d6ng

7.458.711.093 tl6ng

38.996.435.337 d6ng

23.099.984.837 d6ng

19.676.186.943 d6ng

14.943.947.005 rl6ng

5.287.060.294 ddng

22.426.709.193 tl6ng

359.792.944 tl6ng

6.602.327.627 ddng

161.982.188.376 tl6ng

sO tipu doanh thu cria c6c Xi nghiQp, sO ti6n dugc

chfnh : 26.038.243.490 rt6ng
: 160.622.395.432<16ng
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- Xf nghiQp BTDS Chdm

- Xf nghiQp BT Ly tdm

- Xf nghiQp BT Quing Ngai

- Xi nghiQp BT Thucrng PhAm

- Xi nghiQp BT TP Chdm 1

- Xi nghiQp BT TP Chdm 2

- Xi nghiQp BT TP Chdm 3

- Xi nghiQp Co khi diQn nu6c

Chi nh6nh TP. HCM

- Chi nh6nh Quing Ng6i

- Trung tdm tu v6n thitit tC Xn

T6ng CQng

Theo Quy ch6 vd tinh hinh thgc ti5

vay (theo tdi liQu tlinh kdm).

- SO dugc vay tinh theo Quy chti tai

- SO thgc tti 6ng Dflng dd cho vay



- Vay vugt quy chti tai chinh : 134.810.438.306 tl6ng

(c6 bing tinh photo kdm theo)

6ng Nguy6n Gia Dtng n6i dd bdn giao T6ng giSm d6c. Tuy nhi6n, theo cdc tdi liQu trong

h6 so bdn giao T6ng giSm ddc, PhAn tdi chinh 6ng nguy6n Gia Dfing cAn ldm rd mQt sO

khoin sau ddy:

T4i thdi di6m th6ng l0 ndm 2013 theo s6 tigu bdn giao tai hO so bdn giao gifta 6ng

Nguy6n Gia Dflng vd Ong LC Vdn Oai cdn the hiQn mQt s6 sO tiQu nhu sau:

SO tiQu 86o c5o Tdi chinh, lqi nhuQn sau thui5 16 : 25.488.963.341t16ng

Sd cria dcrn vi ki6m to6n dua ra 16 : 93.0 42.118.738 dting '
- Tdi khoan 154 - Chi phi sin xudt do dang

+ Chi phi s6n xu6t dd dang : 47.088.370.740 ddng

Kh6ng cO kh6i lugng ki0m k6, Ki6m to6n dg kitin dua vdo 16.

C6c khoan phii thu:

+ TOng gi6triph6i thu

Trong d6 c6 bi6n bin x6c nhQn ng ld

Gi6 tri ph6i thu chua ky dugc x5c nhfln ng ld

Chi phf tr6 tru6c chua phAn bd

- Nq thuiS vd c6c kho6n phii nQp nhd nu6c

- PhAithukh6c

- DA c6 bi6n birnxdc nh{n

- Chuadugckyx6cnhflnng

120.648.554.475 ddns

56.710.817.253 d6ng

52.177 .933.977 ddng

40.227.048.348 ddng

22.924.615.561 <t6ng

118.590.993.688 d6ng

66.745.827.711 d6ng

5 1 .845. 165.977 ddng

93.042.118.738 d6ng

47.088.370.740 tt6ng

52.177 .933.977ddng

40.227.048.348 d6ng

22.924.615.561 <l6ng
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(todn b0 c6c sO tiQu tr0n tdi li6u g6c d6u c6 trong h6 so bdn giao).

DC nghf Ong Nguy6n Gia Dfing c6n ldm 16:

SO t6 theo b6o c6o ghi tr6n b6o c6o TC :

- Chi phf sin xu6t dd dang :

Gi6 tri phii thu chua ky dugc x6c nhfln ld:

- Chi phitrbtru6c chua phdn bO :

- Nq thu6 vd c6c khoin phii nQp Nhd nu6c:

- Gi|tri ph6i thu do cho cdc Xi nghiQp vay: 160.982.188.376 d6ng

Tdng cQng : 416.442.275.740 tl6ng

Nhiing Ngudi quin ly tdi chinh vd diAu hdnh C6ng ty thli tli6m 2014 trd vC tru6c dS ldm

86o c6o Tdi chinh v6i c6c sO liQu kh6ng trung thgc biiSn t6 tnann 15i, chia c6 tric sai quy

dinh cria Ph6p lupt.



Thanh tra BQ xdy dpg phSt hiQn vd rl5 ki5t luan: SO tiAn chia c6 tric y6u cAu C6ng ty phii
thu 14i sO tiet hcvn 19.780.918.102 <16ng. ViQc sai pham trong chia cO tric cdn k6o theo C0ng

ty phii nQp oan 28% thu€ thu nhQp Doanh nghiQp, vd trich lQp cdc qu!, d6n t6i t6ng gil tri
thiQt hai C6ng ty phii gSnh chiu do viQc chia c6 tuc sai l6n t6i hcm 30 rj. d6ng d6n nay todn

b0 s6 ti6n ndy v6n khdng thu h6i dugc. (c6 biOn ban k6t lufln cria thanh tra BQ xdy dgng).

trong sO ndy ph6i thu cria TOng c6ng ty xdy dpg Ha Ngi ld: 6.485.5 67.940 i16ng.

Ngny 30 th6ng 12 ndm 2014 Cdng ty CP 86 t6ng XD HA NQi nhan dugc th6ng b6o sO

7L21TCT-TCLD vlv: Thdng bdo vi c6ng tdc cdn bA.NQi dung trong th6ng b5o chuy6n c6ng

t6c 6ng Nguy6n Gia Dflng vC ldm viQc tai TOng c6ng ty XD Ha NOi. t

Th6ng 12l2}l4 C6ng ty CP BC t6ng XD HA NOi tO chr?c Dpi hQi tl6ng c6 AOng U5t

thudmg, theo thdng b6o cria T6ng c6ng ty XD Hd NOi - CTCP. Tai ilai hQi, Nghi quyiSt Oai

hQi tl6ng cO d6ng dd n6u 16: Kh6ng d6ng 1i cho Ong Nguy6n Gia Dflng chuy6n c6ng t6c khi

chua ldm rO trrlch nhiQm viQc gdy th6t thorlt hdng trim tf ct6ng tiAn v6n t4i C6ng ty CP BC

tdng xdy d1mg Ha NOi. (bi6n bin gdc dang luu t4i vdn thu COng ty).

Tuy vfly, Ong Nguy6n Gia Dflng vdn dugc TOng c6ng ty XDHN - CTCP b6 tri c6ng t5c

tai ilfa chi 57 Quang trung, Qufln Hai bd Tnmg, Thdnh pfrO Ua NQi, trong khi HO so c6n bQ,

sO BFIXU, sinh hopt Ding...cria Ong Dfing, COng ty CP BC t6ng Xdy dpg Hd NQi v6n

dang quin ly.

4. C6ng ty CP BC t6ng Xdy dpg HA NQi elA grii vdn bin s6: 25/CV-CTCPBT ngdy

O2lo2l20l5 t6i T6ng c6ng ty XDHN-CTCP. NOi dung vln b6n ghi 16:

"DA nghf T6ng c6ng ty XD Ha NOi- CTCP eti6u chuy6n 6ng Nguy6n Gia Dflng vC COng

ty CP BC t6ng xdy dpg Ha NQi AC tam rO viQc thdtthohtv6n."

Ngdy 081612015 COng ty CP BC t6ng XD Hd NQi ti€p tpc grii vdn ban s6: 88/CV-

CTCPBT t6i T6ng c6ng ty XDHN-CTCP mQt lAn nta tlC nghf T6ng cdng ty XDHN-CTCP

c6p b6ch gi6i quy6t didu trd 6ng NguyEn Gia Dflng vC C6ng ry d6 ldm rd trdch nhiQm trong

viQc ldm ttatfitoatv6n vd tinh hinh c6ng ng t4i COng ty (thdi Ong Dfing ldm TGD)...

Nhtmg, cho diSn ttay Ong Nguy6n Gia Dflng hang ngdy v6n hm viQc t4i T6ng c6ng ty
)OHN-CTCP, mgi viQc v5n dflm chdn tai ch6 kh6ng ai giiti quyiSt, viQc ldm rd vi xri ly vipc

Cdng ty bi tfr6t tho6t v6n thuQc thdi 6ng Dfing lAm TGD di5n nay hodn todn bf bC tac. C6ng ng

phii thu, ph6i tri cflng theo tl6 kh6ng dugc ldm 16 d6n di5n kh6ng gi6i quyiSt thanh to6n dugc.

Todn bO v6n kinh doanh cria C6ng ty, trong d6 c6 v6n cira Nhd nu6c 28% d€nnay dang &

ddu? ai gitr? d6n gid kh6ng ai chi ra dugc...Vi$c th5t thorit vdn thoi 6ng Nguy6n Gia Dtng
ldm TGE ld thgc t6. Song, diSn nay kh6ng ai phii chiu tr6ch nhiQm, chi c6 c6c cO d6ng Cdng

ty dang ld ngudi chiu thiQt thdi nh5t, m5t v6n, cO phAn kh6ng c6 cO tric...

$



Cdne tdc thu h6i c6ne no' :

Ndm 2019 vd ndrn 2020 gia tri thu h6i ncr cir cira tohn C6ng ty dtroc: 871.537.000 d6ng.

Trong do: Nam 2019 giatri thu hdi c6ng ng : 0 d6ng.

Ndrn 2020 gia tri thu h6i cdng no' : 871.537.000 ddng.

Ri6ng d6i v6i cdng trinh Di0n luc I16 chi Minh la c6ng trinh ph6t sinh no dd l6u, Ong

Ddo xu6n }{6ng da ky x6c nhdn no-, C6ng ty ct6 nhi0u lAn moi 6 H6ng ve COng ty d0 giai
quy6t song kh6ng nhpn ducrc str hop tdc.

V- Giei quy6t khi6u ki6n n6i b6

Tu ndrn 2015 todn Cdng ty c6 03 don khi6u ki6n n6i b0, 01 cton khii5u kien v6 cne OO

tidn luong vd bao hitirn xd h6i (Xi nghiQp bC t6ng dric sin Chem Gi6m d6c la 6ng
Luong van V€), 01 don khi6u ki6n vC cne OO dong 86o hi6rn xd h6i c[ra mdt sO don vi
trong c6ng ty; 0l dcrn khi6u ki6n c[ra rn6t s6 c6n bQ ldnh d4o trong C6ng ty thoi kj,2014
tro vd truoc: tra lai tien cho Cong tl va-v co hgp d6ng (d6 duo'c mua nhd).

C6c don khi6u kiOn, Ban kiem sotit cla giai qLrvet thric hi0n ki0rn tra tai do'n vi va cci

van bAn trA loi, gi6i quy6t clft c1i6rn tu'ng noi clung khieLr kien. Rieng clon cila rn6t so ciin
bQ COng ty dd nghi tra lai ti6n cho Cong ty' vay co hop d6ng ( d6 duo-c mua nhd) cta
mQt s6 ciin b6 l6nh dao, c6c truong ph6 phong ban thoi ky 2014 vd trudc. Ban kidrn so6t

Dd xem x6t vd giai thich cdng khai tai D4i h6i d6ng cO d6ng ndm 20i7. Hi6n tai, n6u
chua duoc thoa d6ng, vi6c titip tpc giai quydt khitiu ki6n v0 hop ddng cho C6ng ty vay
ti6n ndy khdng thu6c thArr quy6n cua Ban ki€rn soat.

Trong ndm 2020, Cdng ty kh6ng ph6t sinh b6t c* v6n dd tranh ch6p, khi6u ki6n n6i
bd ndo li6n quan d6n hoat d6ng san xu6t kinh doanh. Khdng ph6t sinh ho. p d6ng giao ker
cfrng nhu xung d6t loi ich vdi nhfr'ng Ngucri co li0n cllran.

VI. Vd h6 thdne quv ch6. quv dinh quen lf n6i b6 C6ne tv

l. C6ng ty dd x.1y dung du thao Quy ch6 qudn tri noi b6 Cong ty theo huo,ng d6n tai
Th6ng tu 9512017ITT-BTC ngdy 221912011 cria BQ Tdi chinh d6 trinh Dai h6i c6
d6ng.

2. Hdi d6ng quAn tri dd chi dao vd Ban T6ng GiSm ddc C6ng ry d6 tri6n khai vi6c rd
soat h0 th6ng c6c quy dinh, Quy che hien hdnh cua C6ng ty d6 co sira d6i, b6
sung cho phu hqp v6i quy dinh ctra Phap luat vd ddc di6m t6 chuc qudn ly va
ho?t dQng kinh doanh cira C6ng ty trong thoi di0rn hi0n tai vd nhftng ndm ti6p
theo.
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STT Chi ti6u NIm 2015 Nim 2016 NIm 2017
1 T6ng doanh thu 148.962.242.703 82.912.799.014 42.493.129.4t6
2 Gi6 tri san xudt 172.028.147.230 t17.116.794.s30 37.tt3.t46.184
3 NQp ngdn s6ch 12.893.307.1s 8 20.054.t75.9t9 7.107.722.070
4 Loi nhudn tru6c thu6 (183.870.807.907) (184.ss4.246.594) (183.s30.2 t7 .725)
5 V5n di6u 16 85.000.000.000 8s.000.000.000 136.000.000.000

STT Chi ti6u Nim 2018 NIm 2019 Nim,2020
1 T6ng doanh thu 129.536.151.880 126.s49.436.129 38.794.t59.284

2 Gi6 tri sAn xuAt 100.706.084.868 44.t20.463.1s5 17.699.293.162
a
J NQp ngdn s6ch i s.339.081 .306 t02.r39.050.254 8.2s4.760.609
4 Lgi nhudn tru6c thu6 1.539.489.418 1.5t4.428.t48 896.233.102

5 V6n di6u l0 136.000.000.000 136.000.000.000 136.000.000.000

Chi ti6u Tt'201s- 2020
T6ng doanh thu 569,247 .918.426

96.943.291.s82

165.788.097.3t6
Lgi nhudn tru6c thu6 896.233.102
Thu nhdp binh quAn 8.812.492
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86o c6o tdi chinh hdng ndrn (2015-2019) vd Biio ciio tdi chinh
tai chinlr k6t thfc vdo ngdy 3111212020 dE duoc ki€m toan bcri
toan COM.PT Viet Nam.

V ttl6n cua Ki6m toan vi6n o5i voi Bao c6o tai chinh c6 r-rgoai tru nhung ccr ban ld
ch6p nhdn vd k6t ludn: " 86o cao tdi chinh dd phdn 6nh trung thuc vd ho. p ly, tr6n c6c
khfa canh trong y6u tinh hinh tdi chinh cira c6ng ty tai thdi di6rn 31 th6ng 12 ndm2020,
cfrng nhu k6t qua kinh doanh vd tinh hinh luu chuyen ticn t6 cho ndm tdi chinh ket tnuc
cung ngdy, phu ho'p vcii chuAn rnyc kt5 toan, chd dO k6 to6n Doanh nghi6p vi6t Narn va
cac quy dinh Ph6p ly co li6n quan d6n viQc lap va trinh bay b6o cao tai chinh.,,.

Qua thArn dinh. Ban Ki6m soat kh6ng c6 b6t ky d6 xu6t di6u chinh ndo kh6c a6l voi
so li6u trcn Bao ciio tdi chfnh d5 dugc kitim torin ,a *a. nh4n s6 li6u tdi chinh tron Bao
c6o tdi chinh c6c ndrn dua ra trinh Dai h6i d6ng c6 c16ng dfr ph6n 6nh trung thuc va hcrp
ly.

s5 tleu t6ng hop v6 ti,h hinh tii chinh tai thtri di6* 3 ur2r2o20.

ctia C6ng ty cho ndm

C6ng ty TNFIH Ki6ni

v[.
.,ta. V€ sin xudt



DW:

TAI SAN sii cuiii nrm 2020 Sii cuiii nrm 2019

A- Tni sin ngin h4n 460.583.293.127 448.852.896.106

I. Ti6n vd c6c khoan tucmg ducrng ti6n t.261.278.054 1.862.237.180

II. C6c khoin dAu tu tdi chinh ngin h4n

III. C6c khoin phii thu 391.881.891.700 366.625.966.007

IV. Hdng t6n kho ss.735.47s.02r 60.547 .821.947

V. Tai sdn ng6n han kh6c 1 1.698.648.3s2 19.816.870.372

B. Tni sin diri h3n 89.466.946.032 97.802.588.871

I. C6c khoAn phdi thu ddi h4n 69.6s1 69.657

II. Tai san cO dfnh tt.442.871.482 13.372_737.960

TAI SAN sii cuiii nrm 2020 Sii cuiii nrm 2019

IV. Tei sin dd dang ddi h4n 20.774.004.893 37.179.18t.254

V. C6c khoan dAu tu tdi chinh ddi han 57.250.000.000 47.250.000.000

VI. Tai s6n ddi h4n kh6c

T6ng cQng tiri sin 550.050.239.159 546.655.48 4.977

NGUON VON Sii cutii ndm2020 Sii cuiii nrm 2ol9

A- Nq phii trfl 386.130.948.770 378.380.779.004

I. Ng ngdn h4n 331 .95 t.831.787 324.t95.0t6.258

II. Nq ddi h4n 54.179.t 16.983 s4.185.762.746

B. V6n chri s& hiru 163.919.290.389 168.274.705.973

I. V6n chir sd hiru 163.9t9.290.389 168.274.705.973

1.V6n g6p chtr sd hiru 136.000.000.000 136.000.000.000

,al'
2. ThAng du v6n c6 phdn 16.t92.2s0.000 r6.192.250.000

3. QuI d6u tu ph6t tri6n 8.447.821.9t8 8.447.827.918

3. QuI khric thu6c vdn chrh so hiru 2.382.978.769 2.382.978.769

4. Lqi nhufln chua phdn ph6i 896.233.702 5.251.649.286

II. Ngu6n kinh phi vd qu! khSc

Tdng cQng ngu6n v6n 550.050.239.159 546.655.484.977

B6o cfo Tiri chinh t6m tit n5m 2020

(Di tlugc ki6m toin)
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Qua c6c sii tigu thi chinh trong cdc bflng tr6n cho th6y :

1/ Tdi san vd sii dung v5u d6n ngay 3111212020: T6ng gi6 tri tai san ld 550.050.239159
.l a.
dong so vo'i cuoi ndm 2019ld 546.655.484.977 d6ng t[ng 1,07 oh, Trong do:

- Tai san ngin han: 460.5 83.293. 127 d6ng (chi6rn 83,730 trdn tdng tai san)

- Tdi sAn dai han: 89.466.946 032 d6ng (clii6m 16/1% tr6n t6ng tai san)
.,1 i ..
VC co cau tdi sdn ngdn h4n thi chu y6u ld:

Ti6n vh crlc khorin tu'crng duo'ng tiiin + c6c khoin phrli thu ngin h4n.
C6 flrO th6y phAn l6'n gi6 tri tdi sAn cria c6ng ty ld gi5 tri phii thu chi6n 83,73%o tr€,n

,i
tong tal sal1.

Tdi san ddi han ld: B6t clQng s6n dAu tu vd c6c khodn dAu tu g6p v6n li0n k6t ddi han.

Trong do dAu tu quan trong va cAn t4p trung nh6t ld gi6 tri phai thu vd hdng t6n kho gia
tri l6n tdi (391.881.891,700 + 55.735.415,021 :447.6t7.366,721) NCu gi6 tri ndy kh6ng
thu duoc, co nguy crv d6o l6n todrn b0 gi6 tri tdi s6n vd mgi ho4t dQng ctia c6ng ty. Tdng
Gia tri phai thu nay ph6t sinh tir thd'i ki, ndrn 2014 v0 tru6.c.

2/ Ngu6n v5n : 550.050 .239159 ddng. trong d6:

- Cac khoan no phai trti: 386.130.948,710 ddng (chi6m 70.2% trOn tdng tdi sAn. chu y6u

la no'ngdn han. trong d6 chir yOu no ngutri biir-r hang vir ciic l<hotin vay no ngdn hang.."

ph6t sinh tir truoc ndrn 2014 v0 tru6'c ( 204 ty).

- V6n chir so htu: I 63.919.290,389 ddng (chi6m 30,0 oh tr€ntdng tdi sAn);

Trong do:

+V5n di6u 16

+ Thing du v6n
+ Quf dAu tu phat triOn

+ Ctrc qu! thu6c vdn chu so hftu
+ Loi nhufln sau thu6 chua ph6n ph6i

Nhin x6t vA drinh ei6:

Qua s5 li0u tai chinh cho thAy Ty sO tai chinh ru rai rrg (153.g1g.2g0.38g
/550.050.239159) V6n chu so h['r-r cliiOm 29.8{\h tong ngLr6n von. Con lai la tai chinh tu'

tdi tro 10,2o/o. cho th6y khzi nang t;r chu cua don vi ve tai chinli trong thiri gian qua lh vo
cung to ldn..tuy nhi6n v6n con nhidu ty sd tdi chinh khac kh6ng dat. vi dp ( Lqi nhudn
trOn doanh thu, ty s6 thanh to6n ngin han, chi sO vong quay c6c kho6n ph6i tri, vong
quay c6c khoan phai thu, vong quay hdng tdn kho, chi s6 thanh to6n nhanh v.v...).

Qua ph6n ticli, d6nh gi6 tinh hinh hopt dQng sdn xu6t kinh doanh vd tdi chinh C6ng ty ndm

2020, Ban Ki6m so6t d6nh gi6 C6ng ty chua hodn thdnh t6t m6t s6 chi rieu tdi chinl-r. Tuy
nhi6n, Trong di6u ki6n kinh t0 cua c6ng ty v6 cung kho khan tdi chinh c6ng ty thoi di6m
2014 dd vuot ngudng ph6 sAn, th6t tho6t tdi chinh tir ndm 2014 vA tru6c qu6 ldn, chua k6

trong do con chtia dung nhidu sO Ao, dAn tcri moi c6ng thilc vC ti s6 tdi chinh 6p dung vcri

c6ng ty bi v6 nghia. ngoai ra dieu ki6n xd h6i nam 2020 dich dd vdi ddy kh6 khan vd thu
th6ch 6c liQt Oli dat duroc k6t qua nhr-r tr6n ld nho' sr-r ldnh clao. di0u hirnh linh hoat, dAy trfch

: 136.000.000.000 d6ng

: 16.192.250.000 d6ng

: 8 .447.827.918 d6ng

: 2.382.918.679 d6ng

: 896.233.702 d6ng



nhiqm cria HQi d6ng qu6n tri, Ldnh d4o c6ng ty vd su n6 h,rc cira todn th6 C6n bQ - Nhdn
';vi6n C6ng ty quy0t t6m khdc phpc blng mgi biQn ph6p thgc hi6n t6t nhiQm vu duoc giao.

DAy ld k6t qui rdt ding qty ril d6ng trAn trong trong di6u kiOn hiQn nay.

V[I. Ki6n Nehi:

pC Oam b6o thgc hi6n t6t chi6n luoc ph6t trir5n cria C6ng ty, minh b4ch tinh hinh tdi
chinh, ndng cao hiQu qui hQ th6ng kiOm so6t nQi bQ, Ban ki€m so6t ki6n nghi:

- Ban T6ng Gi6m d6c cAn phdi x6y dUng chi6n lugc kinh doanh cho trung vd ddi h4n ctng
v6i c5c kti hoach hdnh dQng cu th6 di kdm, trinh HDQT ph6 duyQt thgc hiQn.

- HDQT xem x6t ph6 duyQt chii5n luoc s6n xuat kinh doanh trong vdng 5 ndm tdi.
- DOi v6i c6c kho6n ph6i thu, phii trd cdn t6n dgng, dAc bi6t ciic khoin phai thu bi ao, khoAn

kh6ng tlugc kh6ch hdng chAp nhan, Ban Gi6m rl6c cAn c6 k6 ho4ch rd so6t, lap t6 xri ly, thu
, :.hoi c6ng no, x6c dinh tr5ch nhiQm c6 nhdn li6n quan (n6u c6) vd c6 gi6i ph6p xu ly ncy theo

quy ilfnh. Chri trqng vd tdng cucrrg cdng t5c quan ly cdng no.

- DAy m4nh c6ng t6c t6i co c6u t6 chric quin l1f, xdy dyng chinh s6ch nhdn sp phu hqp, ph6t
tri6n ngudn nhdn lyc c6 n6ng lgc vd chuy0n m6n d6p ring duoc nhu cAu ph6t tri6n cria COng

ty. Ban Gi6m d6c C6ng ty cdn thric d6y c6ng viQc ndy dC s6m hodn thdnh viQc sira eOi, UO

sung hQ th6ng c5c quy dinh, quy ch6 cta C6ng ty thi hdnh chinh thric cho phir hqp v6i quy
dlnh phrip lu4t vd y6u cdu quin ly cria Cdng ty.
- C6 phuong fun,kehopch dAu tu, sri dpng nguiin ti6n v5n vdo ho4t d6ng san xu6t kinh doanh.

IX. Nhi6m vu trons t6m cira Ban ki6m soit nhi6m ki tdi

- Ki€m tra gi6m sat viQc to chuc cdng t6c k6 toSn,cac bao c6o tai chinh hdng ndm.
,,.^

- Kiem tra vi6c tu6n tht vir thuc hien c6c quy dlnh Ph6p luat 1i0n quan dOn c6ng tac tdi
chinh, k0 to6n.

--. a
- Kiem tra, giSm s6t viQc tudn thri ph6p ludt, thUc hi0n Nghi quyOt Dai hQi d6ng c6 d6ng

vd c5c Nghf quy6t, Quy6t nghi crJra HDQT vd c6c Quy chO quy dinh qu6n ly nQi b0 Cdng ty.
- Ki6m tra d6nh girl kip thoi cdng t6c dAu tu.

- D6nh gi6 kip thdi c6ng t6c quin ly, didu hdnh s6n xuAt cta C6ng ty.
',.;- Kiem tra giam s6t ch4t chO c6ng t6c qu6n ly vd sir dung vdn cira COng ty.

TrCn rldy ld b6o cao nhiQm k, 201 5-2019 cria Ban kitim sodt vd c6ng t6c gi6m s6t c6c mf,t
hopt ddng cria C6ng ty vd nhirng di6m chinh cho cdng t6c ki6m so6t nhiCm ki,t6i.2020 -2025.1.

Tran trgng kinh Trinh Dqi h)i!


